
Como Fazer um Mestrado em Computa�c~ao:Sugest~oes para uma Vida (mais) FelizVers~ao Preliminar�Wamberto W. Vasconceloswvasconcelos@acm.org10 de outubro de 1997ResumoNeste documento, listamos e justi�camos sugest~oes para alunos de cursos de mestrado em Ciência da Com-puta�c~ao. As sugest~oes mostradas visam aumentar a qualidade das pesquisas e a produtividade do aluno comeconomia de esfor�cos. As sugest~oes s~ao pr�aticas e de f�acil implementa�c~ao, contemplando v�arias atividades desen-volvidas durante um mestrado, como os estudos durante o per��odo de disciplinas, o planejamento e acompanha-mento das pesquisas, leituras e levantamento bibliogr�a�co, confec�c~ao de documentos, prepara�c~ao da disserta�c~ao,reuni~oes com orientador(es) e palestras e semin�arios. Tamb�em mostramos alguns riscos potenciais aos quais oaluno est�a exposto e sugerimos formas de evit�a-los.1 Introdu�c~aoNo Brasil, cursos de p�os-gradua�c~ao em Ciência da Computa�c~ao, a n��vel de mestrado e doutorado, tornam-se cadavez mais procurados. O n�umero de novos mestrados vem aumentando regularmente e a qualidade deles supera ade cursos oferecidos por institui�c~oes renomadas em pa��ses desenvolvidos.Infelizmente, aqui, como em outros lugares do mundo, excelentes alunos na gradua�c~ao n~ao necessariamentetêm um desempenho equivalente durante o mestrado. As habilidades e capacidades necess�arias a um candidatoao t��tulo de mestre devem completar aquelas exigidas em um curso de gradua�c~ao: al�em do bom desempenho nasdisciplinas, o candidato dever�a tamb�em ter destreza na condu�c~ao de suas pesquisas. Muitas vezes o candidato j�ateve experiência em pesquisa durante a gradua�c~ao, tornando o mestrado mais f�acil.Este documento prop~oe-se a listar e justi�car um conjunto de sugest~oes para melhorar a qualidade de vidados mestrandos. Por \melhoria de qualidade de vida", neste contexto, referimo-nos a uma economia de esfor�cos,acompanhada por um aumento da qualidade de trabalho, bem como por um aumento da produtividade do mestrando.Como nossas sugest~oes tamb�em endere�cam t�opicos como reuni~oes com orientadores, semin�arios departamentais,etc., sua implementa�c~ao trar�a outros benef��cios diretos aos mestrados.Nossas recomenda�c~oes referem-se aos mais diferentes aspectos de um mestrado, como as reuni~oes com orienta-dores, distribui�c~ao das atividades ao longo do dia, organiza�c~ao de leituras, etc. Nem todas as recomenda�c~oes s~aoaplic�aveis a todos os casos e muitas vezes elas devem ser adaptadas para se ajustar a um contexto particular. Todasas sugest~oes, no entanto, s~ao fundamentadas em bom senso e motivadas por princ��pios de conduta acadêmica esocial, retiradas de importantes fontes como [1, 3, 5, 6, 11] e amparadas por experiências pessoais do autor comomestrando, doutorando e orientador de alunos de mestrado no Brasil e no exterior. A inten�c~ao deste documento,deve-se ressaltar, n~ao �e a de exaurir todas as oportunidades para tornar um mestrado menos traum�atico, mas a deoferecer sugest~oes de f�acil implementa�c~ao e mostrar os perigos potenciais de um Mestrado em Computa�c~ao e comoevit�a-los.No restante desta se�c~ao, elaboramos mais sobre em que consiste um curso de mestrado no Brasil. Na Se�c~ao 2,dissertamos sobre os direitos e deveres do mestrando. Na Se�c~ao 3, discorremos sobre as pr�aticas a serem seguidasdurante o per��odo de disciplinas e na Se�c~ao 4, damos sugest~oes para o per��odo de pesquisas. Na Se�c~ao 5, mostramosalguns perigos potenciais e como evit�a-los e, �nalmente, na Se�c~ao 6, fazemos alguns coment�arios conclusivos. Nestedocumento, aluno e candidato, no masculino, ser~ao usados para nos referirmos a pessoas de ambos os sexos.�Este documento pode ser livremente distribu��do e circulado. Sugest~oes, erros encontrados e opini~oes poder~ao ser enviados porcorreio eletrônico ao endere�co acima. Para obter vers~oes mais recentes, envie e-mail tamb�em para o endere�co acima.1



1.1 Em Quê Consiste um Mestrado?Talvez seja essa a principal pergunta que todo candidato a mestrado deva fazer antes de come�car a pleitear vaga.As expectativas do candidato podem n~ao corresponder �a realidade de um mestrado em Ciência da Computa�c~ao,de um modo geral, ou de um mestrado espec���co preferido pelo candidato.Mestrados em Computa�c~ao no Brasil, via de regra, consistem num primeiro per��odo de disciplinas, seguido porum per��odo de pesquisa. Ao �nal do primeiro per��odo, que leva de um ano a um ano e meio, espera-se que o alunotenha sido aprovado em um certo n�umero de disciplinas, escolhidas a partir de um elenco ofertado de acordo coma �area de pesquisa escolhida. O n�umero de disciplinas pode variar de mestrado para mestrado; em alguns n~ao �esomente necess�ario ter sido aprovado, mas tamb�em ter tido bom rendimento.As disciplinas em um curso de mestrado, mesmo aquelas com nomes e ementas semelhantes a mat�erias de cursosde gradua�c~ao, demandam mais aten�c~ao e estudos por parte dos alunos. Elas cobrem, geralmente, mais t�opicos e deforma mais aprofundada. Certas disciplinas podem tamb�em contemplar assuntos mais avan�cados, problemas emaberto ou o estado-da-arte de certas �areas.Ap�os o per��odo de disciplinas, segue-se o per��odo de pesquisas. Durante essa etapa, que pode estender-sesubstancialmente1, o aluno, sob a orienta�c~ao de um professor, desenvolve pesquisas em um assunto espec���co.Essas atividades de pesquisa culminam com a confec�c~ao de uma disserta�c~ao ou tese, um documento com formatopr�oprio, descrevendo, dentre outras coisas, o assunto de estudo, sua importância, trabalhos correlatos, m�etodosutilizados, testes, resultados e conclus~oes das pesquisas2. Com a disserta�c~ao preparada e com a concordância doprofessor orientador, ocorre ent~ao a sess~ao de defesa: o aluno exp~oe oralmente suas pesquisas durante um tempolimitado a uma banca examinadora de professores que tiveram acesso pr�evio �a sua disserta�c~ao.Defesas de disserta�c~ao de mestrado no Brasil podem ser eventos abertos ao p�ublico e a audiência presentepoder�a ter a sua participa�c~ao contemplada no protocolo. Ap�os a apresenta�c~ao oral do aluno, os componentesda banca examinadora e audiência tecem coment�arios, apontam erros e sugerem melhorias, com a participa�c~aodo candidato, que pode proporcionar maiores esclarecimentos e tirar d�uvidas. Finalmente a banca examinadorare�une-se em particular para deliberar sobre o resultado da defesa e da disserta�c~ao, enquanto o aluno espera an-siosamente. Raramente ocorrem surpresas em sess~oes de defesa: sabe-se de antem~ao quais as disserta�c~oes ruinsque ser~ao reprovadas. A prudência, no entanto, contra-indica o esp��rito de \j�a ganhou". A sess~ao de defesa encerraformalmente um Curso de Mestrado, s�o restando ap�os a mesma, detalhes burocr�aticos.As pesquisas, como mencionado acima, s~ao feitas pelo aluno sob a orienta�c~ao ou supervis~ao de um professor.Em alguns mestrados no pa��s e no exterior, o aluno j�a �e aceito para o mestrado em uma �area espec���ca de pesquisa:o aluno expressa sua preferência no pr�oprio formul�ario de inscri�c~ao para o curso.As disciplinas a serem cursadas dever~ao consolidar a forma�c~ao da gradua�c~ao, bem como suprir eventuaisde�ciências, capacitando o aluno a desenvolver suas pesquisas de forma mais satisfat�oria. �E recomend�avel, porraz~oes �obvias, que o aluno esteja decidido sobre sua �area de pesquisa antes de come�car a fazer as discipinas.Ter escolhido a �area de pesquisa n~ao �e su�ciente. �E necess�ario ainda que seja delineado um assunto de pesquisa,dentro daquela �area escolhida. Listamos abaixo três cen�arios poss��veis:� O aluno estuda certa �area de pesquisa e seus problemas desde a gradua�c~ao, j�a tendo feito trabalhos deinicia�c~ao cient���ca sob a orienta�c~ao de um especialista; o aluno j�a �e aceito com o t�opico de pesquisa de�nido.� O aluno estuda certa �area de pesquisa durante o mestrado, aprofundando conhecimentos obtidos na gradua�c~aoe, por si s�o, delimita um t�opico para pesquisa. Um professor orientador ent~ao concorda em orientar o alunoem pesquisas naquele assunto.� Os professores respons�aveis por certa �area de pesquisa oferecem op�c~oes de t�opicos de pesquisa para os alunos.O aluno ent~ao escolhe dentre os assuntos aquele que mais o agrada. Algumas vezes o aluno j�a �e aceito nomestrado para realizar suas pesquisas em um de tais t�opicos. �E tamb�em comum vermos o professor propondoum dado t�opico diretamente ao aluno, devido ao seu desempenho durante o per��odo de disciplinas.1Alguns cursos de mestrado imp~oem limites r��gidos quanto ao tempo necess�ario para a etapa de pesquisas. Cabe ao aluno inteirar-sede tais restri�c~oes e, mais importante, obedecê-las, sob risco de fracasso. Na Se�c~ao 2 abaixo mencionamos a importância de o candidatose inteirar de suas obriga�c~oes e seus direitos, no in��cio do mestrado.2Na Subse�c~ao 4.3.1 abaixo, elaboramos mais sobre a disserta�c~ao em si e sua confec�c~ao, seus problemas potenciais e como evit�a-lose damos sugest~oes pr�aticas para tornar essa tarefa mais agrad�avel.2



Esses diferentes cen�arios mostram algumas possibilidades para chegarmos ao trinômio orientado-assunto-orientador,imprescind��vel para a etapa de pesquisa em um curso de mestrado. O sucesso do per��odo de pesquisa depende deuma saud�avel rela�c~ao entre essas três partes. Na Subse�c~ao 4.4, dissecamos o processo de orienta�c~ao, os problemaspotenciais e como evit�a-los e sugerimos maneiras para tornar mais proveitosa e menos traum�atica a convivênciaentre as partes do trinômio.Algumas sugest~oes preliminares para candidatos a vagas em cursos de mestrado em Ciência da Computa�c~aos~ao:� Certi�que-se de que você sabe em que consiste um curso de mestrado, suas etapas e sua dura�c~ao. Em partic-ular, inteire-se sobre os detalhes do mestrado espec���co pleiteado: leia os prospectos, pergunte a professores,alunos e ex-alunos, veri�que o conceito do curso junto aos �org~aos de fomento e junto a membros da comu-nidade cient���ca, descubra detalhes sobre os recursos dispon��veis aos alunos (computadores, biblioteca, salas,etc.), prazo m�edio de conclus~ao, etc.� Decida-se sobre uma �area de pesquisa antes de ir para o mestrado. Possuir uma �area de pesquisa ofereceum foco atrav�es do qual o aluno poder�a concentrar seus estudos. Isso n~ao signi�ca desprezar ou ignorar osdemais ramos da computa�c~ao: bons cientistas da computa�c~ao s~ao aqueles que possuem conhecimentos s�olidosem v�arios aspectos! A especializa�c~ao, no entanto, torna-se necess�aria quando se deseja expandir as fronteirasdo conhecimento atrav�es de pesquisas.� Uma vez decidido sobre sua �area de pesquisa, permane�ca �el a ela, a menos que haja motivos excepcionaispara mudar. Trocar de �area de pesquisa signi�ca empregar muito tempo somente para familiarizar-se comaspectos b�asicos da nova �area e mais tempo ainda para tornar-se ��ntimo com assuntos avan�cados. Algunsmotivos que justi�cariam tal mudan�ca seriam a repentina disponibilidade de um especialista e a possibilidadede aprender com ele, a impossibilidade de conduzir pesquisas em certa �area devido a de�ciências tecnol�ogicasou a perda de importância do assunto.2 Preliminares: Deveres e Direitos do Mestrando�E obriga�c~ao do mestrando procurar inteirar-se sobre seus direitos e deveres. O risco de perder prazos ou oportu-nidades pesa sobre a cabe�ca de todos em um curso de mestrado: aqueles que tentam familiarizar-se desde o princ��piocom os procedimentos, burocracias e modus operandi do ambiente de trabalho têm mais chance de sobrevivência ede ter uma vida menos tumultuada. Mais importante, conhecer direitos e deveres permite ao mestrando planejarsuas atividades em face das prioridades vigentes.Cada aluno deve procurar informar-se sobre suas obriga�c~oes e seus prazos. Em particular, o aluno deve procurarsaber:� Dura�c~ao do Curso { quais os per��odos m��nimo e m�aximo permitidos para cada uma das etapas do Mestrado?� Atividades Compuls�orias { existe alguma atividade compuls�oria programada? �E esperado que haja umsemin�ario ou palestra sobre o t�opico de pesquisa? �E necess�ario a confec�c~ao de uma Proposta de Tese? H�aalguma atividade compuls�oria semanal, mensal ou de outra periodicidade qualquer? Ser�a exigido algumexame de pro�ciência em l��ngua estrangeira? H�a algum exame �nal de quali�ca�c~ao?� Disciplinas { quantas disciplinas devem ser cursadas, durante quanto tempo e qual o conceito m��nimonecess�ario para ser promovido para o est�agio de pesquisas? H�a alguma disciplina obrigat�oria? O que acontecequando algu�em �e reprovado ou n~ao obtem o conceito m��nimo nas disciplinas?� Representantes { h�a algu�em que represente os interesses dos mestrandos em reuni~oes departamentais? Comoentrar em contato com tais representantes, se for necess�ario?A lista acima n~ao �e exaustiva. Recomenda-se que o aluno obtenha uma c�opia do regimento do Mestrado oudocumento equivalente. Se esse documento n~ao existe, talvez seja o caso de tentar confeccion�a-lo �a medida queocorre a familiariza�c~ao. As gera�c~oes futuras de alunos ser~ao extremamente gratas.O aluno deve tamb�em conhecer seus direitos. Para cada dever, existem direitos que amparam aqueles que n~ao ocumpriram por motivos justos. Se o aluno for reprovado em uma disciplina por motivo de sa�ude, por exemplo, que3



direitos o amparariam? Outros direitos dizem respeito �a contra-partida que o curso deve proporcionar a cada aluno:�e direito de todo aluno possuir condi�c~oes m��nimas de trabalho (biblioteca, equipamentos, recursos reprogr�a�cos,etc.); se o aluno for aceito para uma determinada �area, �e um direito seu ter um professor especialista naquela �areaque o possa orientar.2.1 Recursos Dispon��veisO aluno deve informar-se dos recursos dispon��veis. Muitas vezes, o que o aluno acredita ser uma concess~ao generosada dire�c~ao do Mestrado �e um direito que deveria ter sido exigido. O aluno precisa saber:� se h�a provis~ao, nas dependências do departamento, de espa�co para estudos individuais e coletivos (salas,mesas, arm�arios, etc.);� se h�a quotas individuais de material de consumo (transparências, canetas, l�apis, papel, fotoc�opias, etc.);� sobre as bibliotecas setorial e central e sobre servi�cos dispon��veis para o empr�estimo de referências em outrasbibliotecas;� se h�a equipamentos prioritariamente alocados a mestrandos e se h�a restri�c~oes em seu uso (limite quanto aotempo de uso di�ario, quota de impress~ao, restri�c~oes no uso de recursos Internet, quota de �area de disco, etc.).�E essencial para o aluno saber dos direitos e deveres dos usu�arios de tais equipamentos, bem como o c�odigoinformal de conduta social, sob risco de tornar-se persona non grata (por exemplo, bloqueando a tela decomputadores enquanto almo�ca ou imprimindo documentos volumosos em hor�arios de pico).� se h�a a possibilidade de acesso �as dependências do departamento fora do hor�ario de expediente e em �ns-de-semana e feriados.3 O Per��odo de DisciplinasAs atividades do per��odo de disciplinas s~ao uma extens~ao natural daquelas realizadas durante os estudos degradua�c~ao. As tarefas (aulas, semin�arios a ministrar ou a assistir, trabalhos, leituras, etc.) e seus prazos s~aobem de�nidos, os objetivos (ser aprovado nas disciplinas, aprender sobre certos assuntos, dominar t�ecnicas, tornar-se �agil no uso de determinadas ferramentas e programas, etc.) s~ao igualmente bem delineados, assim como oscrit�erios para a avalia�c~ao do desempenho (sucesso ou fracasso e notas). Ao mestrando restam poucas alternativasde atividades durante esse per��odo, o estudo individual e as demais tarefas mantendo-o su�cientemente ocupado.As disciplinas a n��vel de mestrado, mesmo aquelas com nome e conte�udo semelhantes ao de disciplinas degradua�c~ao, demandam mais dos alunos, cobrindo mais t�opicos e de forma mais aprofundada. Os trabalhos tendema ser mais complexos e as avalia�c~oes mais so�sticadas. Esses fatores deveriam nortear os alunos na escolha dequais e quantas disciplinas fazer a cada per��odo: exagerar na escolha de disciplinas com muita implementa�c~ao ouem disciplinas com muita leitura pode causar terr��veis traumas. Orientadores acadêmicos podem ser de extremautilidade durante a escolha de disciplinas: cada aluno dever�a ter acesso a um professor conhecedor das disciplinaspara auxili�a-lo nessa decis~ao. Adicionalmente, pode ser interessante saber a opini~ao de gera�c~oes passadas de alunossobre as disciplinas, seus professores, a carga de trabalho e se �e poss��vel harmonizar certas escolhas de disciplinas{ informa�c~oes obtidas em conversas informais com colegas s~ao de extrema pertinência e utilidade.3.1 De�nindo o T�opico de PesquisaOs alunos que j�a têm assunto espec���co de pesquisa desde sua entrada no mestrado devem manter-se, duranteo per��odo de disciplinas, em contato com referências de trabalhos relacionados. Esse contato permitir�a que oaluno acumule experiência e conhecimento em seu assunto de forma dilu��da por�em cont��nua. Tais esfor�cos s~aorecompensados: ao �nal do per��odo de disciplinas, o aluno j�a ter�a intimidade com as principais referências detrabalhos relacionados e tamb�em ter�a feito grande parte da revis~ao bibliogr�a�ca, primeiro passo indispens�avel nafase de pesquisas.Por outro lado, aqueles mestrandos que, durante o per��odo de disciplinas, ainda n~ao possu��rem �area, tema out�opico espec���co de pesquisa devem se esfor�car para, simultaneamente �as atividades do curso, os de�nir. Em alguns4



casos, quando h�a mais de uma op�c~ao, o problema �e decidir sobre qual �area, tema ou t�opico escolher. Para isso oaluno deve estar alerta �as oportunidades, mantendo-se informado sobre os projetos de pesquisa correntemente emandamento. �E poss��vel tamb�em que o aluno seja convidado pelo professor para ser orientado, dependendo de seudesempenho nas disciplinas; em outros casos, torna-se necess�ario uma ativa busca e experimenta�c~ao.Visando ajudar o processo de escolha, sugerimos que o aluno interessado converse diretamente com os potenciaisorientadores e alunos orientandos, assista a semin�arios e palestras, leia documentos dispon��veis descrevendo as �arease seus projetos de pesquisa e compare�ca �as reuni~oes de grupos de pesquisa. Somente assim o aluno ter�a condi�c~oesde decidir-se de forma consciente.�E essencial que o aluno tente atingir um equil��brio entre as oportunidades existentes, suas habilidades naturaise seus gostos. N~ao se deve escolher um t�opico de pesquisa somente por causa de benef��cios imediatos como umapotencial aplica�c~ao comercial, poss��veis viagens de intercâmbio, acesso a tecnologias de ponta, etc., mas levandotamb�em em conta o que o aluno sabe e, mais importante, gosta de fazer. Se o aluno n~ao gosta, por exemplo, deprogramar, �e recomend�avel que ele n~ao se involva em projetos cuja ênfase seja implementa�c~ao. Se, por outro lado,o aluno gosta de programar, ele vai se frustrar durante o per��odo de pesquisa se seu t�opico for puramente te�orico.4 O Per��odo de PesquisasAp�os um bem-sucedido per��odo de disciplinas, durante o qual importantes conhecimentos, t�ecnicas e habilidadesforam adquiridos, come�ca o per��odo de pesquisas. Como mencionamos acima, �as vezes as duas etapas n~ao s~aoestanques, havendo uma salutar superposi�c~ao de atividades: as atividades das disciplinas s~ao pontuadas, de formaincremental, com esfor�cos para a fase de pesquisas. O aluno vai sendo naturalmente envolvido nas tarefas eatividades de seu projeto de pesquisa, �a medida que termina as obriga�c~oes de cr�editos.Durante o per��odo de pesquisas, o mestrando muitas vezes vê-se, pela primeira vez, com todo seu tempodispon��vel para realizar atividades de investiga�c~ao cient���ca, sem as press~oes dos prazos imediatos de trabalhos dedisciplinas at�e ent~ao enfrentados. A ilus~ao sugerida de se ter \todo o tempo do mundo" pode causar desperd��ciosde energia e tempo do aluno, �as vezes dif��ceis de recuperar.Um outro problema potencial desta fase do mestrado, tamb�em relacionado �a falta de experiência do aluno, dizrespeito ao desconhecimento de m�etodos de planejamento e acompanhamento das atividades. Essas habilidades,bem como a detec�c~ao de sua necessidade, s~ao cruciais quando o mestrando desenvolve atividades de pesquisa sozinhoe por um longo per��odo. Faz-se mister que o aluno tenha controle de seu tempo, estabelecendo tarefas e prazosrealistas e os obedecendo, acompanhando a qualidade do produto �nal e de seu processo de obten�c~ao. Infelizmenteesses t�opicos raramente ocupam a mente de alunos ou professores { ambos est~ao muito ocupados (muitas vezesduplicando esfor�cos, realizando tarefas desnecess�arias ou n~ao-essenciais, melhorando resultados que sequer deve-riam ter sido inicialmente obtidos, etc.) para dedicar parte de seu tempo ao planejamento e acompanhamento dasatividades.O mestrando deve se armar com um repert�orio de t�ecnicas, t�aticas e m�etodos para proteger-se contra os poss��veisacidentes e perigos potenciais da fase de pesquisas. No restante desta se�c~ao, discorremos sobre t�opicos de grandeimportância envolvendo est�agios, tarefas e pr�aticas do per��odo de pesquisas, dando sugest~oes, acompanhadas dejusti�cativas, para torn�a-lo (mais) feliz e produtivo.4.1 Planejamento e Acompanhamento de AtividadesO \quanto" se trabalha n~ao �e mais importante do que \como" se trabalha. M�etodos simples de acompanhamentodo trabalho e an�alise de resultados proporcionam melhor controle do tempo e ajudam o mestrando a se concentrarnas quest~oes de real importância. Aderir a tais m�etodos torna mais f�acil a realiza�c~ao de um mestrado.Atrav�es de planejamento tentamos responder �as seguintes perguntas [9]:\Onde eu quero chegar?"\Como eu vou chegar l�a?"\Como eu vou saber que cheguei l�a?"As duas primeiras perguntas dizem respeito ao planejamento em si e a terceira refere-se ao acompanhamento.A primeira pergunta �e particularmente importante: ela promove uma auto-avalia�c~ao de grande utilidade e suaresposta (ou a falta de uma resposta) servir�a de indicador do sucesso. Conhecer seu alvo �e condi�c~ao sine qua non5



para ating��-lo. Um ditado de navegadores fala que \nenhum vento �e favor�avel quando n~ao se sabe para onde ir".Listamos e justi�camos abaixo algumas dicas de planejamento e controle de atividades, retiradas de [2, 3, 5, 9, 11].4.1.1 Estabelecendo Objetivos e AtividadesA(s) resposta(s) �a primeira pergunta acima consistir�a/consistir~ao no(s) objetivo(s) a ser(em) atingido(s) pelo aluno.Objetivos podem ser enunciados, inicialmente, de forma imprecisa; por�em em um segundo momento, eles devem serre-escritos de forma mais precisa e detalhada. Por exemplo, o objetivo \aprender l�ogica" poder�a ser re�nado para\aprender l�ogica de primeira ordem o su�ciente para compreender certos trabalhos da �area de Banco de Dados"{ a primeira vers~ao �e imprecisa (qual/quais l�ogica(s)? para quê?) e ambiciosa. Cada objetivo deve desdobrar-senaturalmente em uma seq�uência de atividades, �nda as quais o objetivo ter�a sido atingido. A lista de atividadesoriunda do(s) objetivo(s) �e a resposta �a segunda pergunta acima.Sup~oe-se que todo mestrando tem como principal objetivo ser aprovado no Curso de Mestrado. Esse objetivomaior traduz-se em outros dois menores: obter aprova�c~ao nas disciplinas e produzir uma disserta�c~ao descrevendoseus estudos, pesquisas e resultados. O objetivo de aprova�c~ao nas disciplinas, por sua vez, desdobra-se na escolhadas disciplinas, no estudo e na realiza�c~ao das atividades programadas pelos professores, como contemplado naSe�c~ao 3 acima.Por outro lado, o detalhamento do objetivo de produ�c~ao de uma disserta�c~ao em objetivos menores e, poste-riormente, em atividades espec���cas n~ao parece a mais f�acil das tarefas para o aluno inexperiente. A principalmensagem a ser transmitida neste ponto �e a de que planejar se aprende planejando! �E essencial, no entanto, queum repert�orio de t�ecnicas seja apresentado aos alunos para ajud�a-los nessa iniciativa.Supondo que a �area de investiga�c~ao do aluno esteja de�nida, assim como o assunto espec���co de sua pesquisa, oobjetivo �nal de confec�c~ao e defesa de uma disserta�c~ao desdobra-se naturalmente nos seguintes objetivos menores:� Revis~ao bibliogr�a�ca | Este objetivo dever�a ser convertido em uma lista de leituras e estudos, re�nada deforma sucessiva. Assim, \revis~ao bibliogr�a�ca sobre Arquiteturas Paralelas" dever�a se transformar em umalista de referências espec���cas com detalhes de cap��tulos e p�aginas a serem lidas. Na escolha do que ler, oaluno deve buscar inspira�c~ao (ou mesmo buscar a referência em si!) com seu orientador e/ou orientandos commais experiência. Aqui ocorre um interessante fenômeno \bola de neve": referências remetem o mestrandoa outras referências e a lista de leituras pode facilmente �car fora de controle! Na Subse�c~ao 4.2 abaixo,elaboramos mais sobre a atividade de leitura, inclusive sugerindo testes simples para veri�car quando oobjetivo �e atingido.� Delineamento do T�opico de Pesquisa | Inspirado, amparado e motivado pelo orientador e pelas leituras,o aluno dever�a delinear um t�opico espec���co para suas pesquisas. Esse objetivo traduz-se na atividade deconfec�c~ao de uma Proposta de Tese, um documento no qual o aluno formaliza suas inten�c~oes, isto �e, o alunodever�a descrever o que ele ir�a fazer nas suas pesquisas, justi�cando, motivando, explicando e detalhandocomo seus esfor�cos ser~ao empregados. Em alguns cursos de Mestrado no pa��s, esse documento �e formalmenteexigido como um de seus requisitos, sendo apresentado publicamente, �a semelhan�ca de uma defesa de tese. NaSubse�c~ao 4.3 abaixo, tecemos mais detalhes sobre a confe�c~ao de documentos t�ecnicos no decorrer do Mestrado.�E interessante notar como os objetivos de revis~ao bibliogr�a�ca e delineamento do t�opico de pesquisa interagem:a escolha de um t�opico de pesquisa pode ser abandonada se for encontrada alguma referência provando suainviabilidade; por outro lado, a decis~ao por um t�opico de pesquisa direciona a escolha de quais referênciasdevam ser lidas.� Desenvolvimento do T�opico de Pesquisa | O t�opico de pesquisa delineado dever�a ser desenvolvido, desen-cadeando uma diversidade de atividades a serem registradas como pesquisas. Para atingir esse objetivo, oaluno dever�a aprender sobre o estado-da-arte de seu t�opico de pesquisa atrav�es de um exerc��cio cr��tico, noqual vantagens e desvantagens das abordagens existentes devem ser criteriosamente investigadas e listadas,dando a motiva�c~ao para sua proposta alternativa. Nas disserta�c~oes com apanhados gerais sobre assuntos(\surveys"), n~ao h�a nenhuma proposta original: seu foco �e a an�alise cr��tica de trabalhos existentes. Estudosde ferramentas e seu uso para implementa�c~oes de prot�otipos, compara�c~oes entre o desempenho de progra-mas, propostas de teoremas e suas provas, compara�c~ao entre arcabou�cos, m�etodos e metodologias, etc., s~aoalgumas das atividades envolvidas no desenvolvimento do t�opico de pesquisa.6



� Confec�c~ao da Disserta�c~ao | As atividades relacionadas ao desenvolvimento do t�opico de pesquisa, suasjusti�cativas e motiva�c~oes, detalhamentos e resultados devem ser registrados, preferencialmente �a medidaque s~ao feitos e obtidos. Esse material, juntamente com as atividades de leitura da revis~ao bibliogr�a�ca edo delineamento do t�opico de pesquisa, dar�a origem �a disserta�c~ao, s�o restando organizar e dar coerência aodocumento. Na Subse�c~ao 4.3.1, abaixo desenvolvemos esse t�opico com mais detalhes.� Prepara�c~ao para a Defesa | Esse objetivo depende de todos os demais itens e traduz-se nas atividadesde prepara�c~ao do material a ser exibido durante a defesa (por exemplo, transparências e demonstra�c~oes deprogramas ou prot�otipos, etc.), bem como em precisar o que vai ser falado durante a defesa e seu ensaio.Os objetivos acima n~ao foram numerados por duas raz~oes: primeiro, n~ao h�a uma ordem intr��nseca entre eles (ape-sar de ser opini~ao geralmente aceita de que a revis~ao bibliogr�a�ca deva ser um dos primeiros objetivos a seremcontemplados); segundo, n~ao h�a uma seq�uencialidade inerente entre os objetivos, muitas vezes havendo super-posi�c~oes e retro-alimenta�c~oes entre eles, tornando todo o processo dinâmico e estimulante. Por exemplo, durante odesenvolvimento do t�opico de pesquisa, o aluno pode deparar-se com quest~oes cujas respostas exijam levantamentobibliogr�a�co complementar e sua leitura, mesmo acreditando que a revis~ao bibliogr�a�ca j�a se encontrava conclu��da.4.1.2 Planejando AtividadesNa posse de uma lista de atividades relativas aos v�arios objetivos a serem atingidos, o aluno dever�a organiz�a-las,determinando suas prioridades e distribuindo-as ao longo do tempo. Uma sugest~ao tomada de [8, 9, 5] diz que sedeve sempre trabalhar com objetivos e prazos associados, distribuindo ent~ao as atividades relativas �aquele objetivoem uma escala de tempo que obede�ca seus prazos. Como alguns objetivos s~ao independentes, suas atividades podemser desenvolvidas concomitantemente, isto �e, atividades relativas a diferentes objetivos poderiam ser distribu��dasao longo de um mesmo per��odo, diversi�cando e tornando mais estimulante o dia-a-dia do aluno.Por exemplo, o objetivo \Revis~ao bibliogr�a�ca" possui uma lista de leituras a serem feitas, as quais devem serdistribu��das ao longo do prazo estabelecido de x meses, de forma detalhada. Cada referência deve ser contempladano planejamento, com prazos determinados de in��cio e �m da leitura. Novas leituras podem ser feitas necess�arias emudan�cas dessa natureza devem ser acomodadas atrav�es da confec�c~ao de um novo planejamento. �A medida que arevis~ao bibliogr�a�ca esteja sendo realizada, um outro objetivo, o de \Desenvolvimento do T�opico de Pesquisa" pode,em alguns casos, estar sendo contemplado, por exemplo, atrav�es do desenvolvimento de prot�otipos de abordagensalternativas cujo desempenho dever�a ser comparado com o desempenho da proposta do aluno. O intercalamentode atividades de leitura e de programa�c~ao combateria os riscos de t�edio geralmente associado a longos per��odos deleitura, tamb�em diluindo o esfor�co a ser empregado em implementa�c~oes.Com base nos objetivos, suas atividades e suas prioridades, o aluno dever�a organizar seus esfor�cos, visandootimizar o uso de seu tempo, explorando oportunidades e respeitando seus limites e gostos pessoais. O alunodeve elaborar um planejamento de atividades contemplando todos os objetivos mostrados acima, chegando a umplanejamento mensal mais gen�erico, detalhado de forma mais espec���ca em termos das suas semanas e aindamais detalhado quando da distribui�c~ao das atividades no decorrer do dia. Os prazos das atividades devem serrealistas e deve-se sempre fazer provis~oes para um sub-dimensionamento, alocando mais tempo do que se acreditaser necess�ario. Cada atividade deve ser formulada o mais especi�camente poss��vel, preferencialmente determinandoquanto tempo a ser gasto: \pesquisar sobre assunto y na biblioteca" dever�a ser considerada como \pesquisar sobreassunto y por z horas na biblioteca". H�a riscos letais em n~ao se impor prazos r��gidos a certas atividades, mormenteas implementa�c~oes, como contemplado na Se�c~ao 5 abaixo.O planejamento, contudo, deve fazer provis~oes para pequenos desvios ou desobediências aos prazos estabelecidos,desde que sejam justi�cados. Algumas tarefas podem tomar mais tempo do que inicialmente estipulado. O alunodeve exercitar a pr�atica de justi�car tais atrasos, garantindo o acompanhamento das atividades, como �e visto maisabaixo.Algumas sugest~oes para ajudar o planejamento de atividades s~ao:� Diversi�car as atividades, combinando tarefas que demandem diferentes habilidades | Combinar, ao longodo dia, por exemplo, leituras e programa�c~ao, consultas a bibliotecas e buscas na Internet e prepara�c~ao deresumos de artigos, prova de teoremas e prepara�c~ao de transparências, etc., ajudaria a combater a monotoniapotencialmente envolvida em se passar longos per��odos fazendo uma �unica coisa [3, 9, 5]. Uma outra vantagemem se desenvolver mais de uma atividade ao longo de um per��odo �e a de que se uma delas n~ao estiver indo7



muito bem, o aluno pode buscar conforto nas demais atividades. Tal diversi�ca�c~ao n~ao pode ser feita de formaexagerada, pulverizando as atividades | algumas atividades requerem a aloca�c~ao de blocos de tempo comum tamanho m��nimo. Por exemplo, alocar 15 minutos para a leitura de artigos ou para fazer um programaseria insu�ciente e contraproducente; por outro lado, cuidar do correio eletrônico pode ser feito em qualquertempo. Cabe ao aluno dosar a diversi�ca�c~ao das atividades, obedecendo seus limites e ritmo pr�oprios eevitando os exageros.� Distribuir as atividades conforme o ritmo pr�oprio do aluno|Por exemplo, o aluno poderia come�car o dia comalgo mais \leve" como a prepara�c~ao de diagramas ou a implementa�c~ao de uma rotina f�acil de um programa.Isso motivaria e tornaria mais f�acil o come�co de mais outro dia [3]. As leituras, por exemplo, devem serplanejadas para hor�arios especiais do dia, nos quais a aten�c~ao do aluno n~ao seja dividida e sua mente estejafresca e ativa | empurrar as leituras para o �m do dia ou para imediatamente ap�os refei�c~oes pode resultarem um baixo aproveitamento. O aluno deve experimentar diferentes alternativas, eventualmente encontrandouma distribui�c~ao das atividades para o dia, semana e mês que o agrade.� Separar blocos maiores de tempo para certas atividades | Certas atividades como a leitura de artigos, provade teoremas, projeto de programas, etc., exigem per��odos mais longos e ininterruptos para sua realiza�c~ao.Por exemplo, parar a leitura de um artigo em certos momentos pode acarretar uma desnecess�aria perda detempo quando do rein��cio da leitura, sendo preciso reler novamente trechos iniciais e relembrar o que foilido; atividades de programa�c~ao, igualmente, tomam muito tempo para serem reiniciadas, dependendo deonde se para. O aluno dever�a usar tais oportunidades para aprimorar sua auto-disciplina, concentrando-seno desenvolvimento de uma atividade por per��odos mais longos, evitando interrup�c~oes.� Separar tempo para analisar o planejamento de atividades | �E importante que o planejamento de atividadese sua organiza�c~ao sejam objetos de constante an�alise, atrav�es da qual novas oportunidades para otimizar ouso do tempo e de recursos ou melhorar o desempenho do aluno possam ser detectadas [9]. Por exemplo, sefor observado que o hor�ario de maior demanda dos computadores �e das 15.00 �as 18:00 durante a semana, �esensato evitar esse per��odo para desenvolver atividades de programa�c~ao | no planejamento de atividades,essa observa�c~ao dever�a ser levada em conta; se o aluno compartilha a sala com colegas barulhentos ouconversadores, atividades de leitura ou que exigem concentra�c~ao devem ser feitas em outro local ou quandoos colegas n~ao estiverem presentes.4.1.3 Acompanhando o PlanejamentoTodo planejamento deve contemplar atividades de acompanhamento do pr�oprio planejamento [9, 5]. O acompa-nhamento do planejamento inclui:� A veri�ca�c~ao de objetivos atingidos e avalia�c~ao da qualidade do produto �nal | a lista de objetivos deveser periodicamente checada, sendo marcados aqueles itens atingidos. Considera�c~oes devem ser feitas sobrea qualidade do produto �nal, isto �e, como o objetivo foi atingido (de forma insatisfat�oria, satisfat�oria ouexcelente). Uma baixa avalia�c~ao de resultados pode fazer com que novos esfor�cos sejam empregados nomesmo objetivo, visando melhorar sua qualidade, provocando uma mudan�ca no planejamento.� A an�alise do tempo necess�ario para atingir os objetivos e se os prazos foram respeitados | al�em da qualidadeobtida no produto �nal, deve-se avaliar o tempo gasto na sua consecu�c~ao. Os prazos n~ao respeitados devemter uma explica�c~ao ou justi�cativa fundamentada.� A an�alise do tempo gasto em cada atividade e se h�a algum excesso ou carência | analisando as atividadesdesenvolvidas e o tempo usado nelas, pode-se detectar as limita�c~oes t�ecnicas ou as limita�c~oes pessoais doaluno, utilizando as conclus~oes da an�alise em futuros planjamentos.Para que tais questionamentos possam ser feitos, �e indispens�avel um registro das atividades desevolvidas e dostempos consumidos. Recomenda-se para isso o uso de um di�ario, no qual o planejamento (objetivos, atividades eprazos) seria registrado, bem como informa�c~oes concernentes ao acompanhamento (datas de in��cio e t�ermino dasatividades e avalia�c~ao da atividade em si e de seus resultados). Nesse di�ario, o aluno poderia incluir explica�c~oessobre como as atividades est~ao sendo desenvolvidas, os problemas encontrados e como foram superados, umaavalia�c~ao do tempo gasto e o motivo de atrasos ou n~ao cumprimento de prazos.8



O acompanhamento do planejamento deve fornecer um quadro de como o tempo do aluno est�a sendo empregadoe, mais importante, se as prioridades est~ao sendo con�rmadas pelo tempo dedicado �as tarefas de importância.Abusos ou exageros no tempo dedicado a certas atividades em detrimento de outras podem ser detectados e oquadro revertido. Essa an�alise �e particularmente importante durante fases de implementa�c~ao, quando o controlesobre o tempo pode ser perdido | esse perigo potencial �e explorado em mais detalhes na Se�c~ao 5 abaixo.Um importante benef��cio adicional da pr�atica de registro e acompanhamento das atividades est�a no combate �adepress~ao. Sempre que o aluno for tentado a entrar em espirais auto-destrutivas devido a um per��odo de falta deresultados, ele poder�a constatar que, se for o caso, tem trabalhado s�erio e, se n~ao h�a resultados, n~ao �e por falta deempenho.4.2 Ler: o Quê, Quando e Como?A leitura �e, talvez, uma das �unicas tarefas comuns a qualquer aluno de mestrado, sejam aqueles envolvidos emestudos te�oricos ou pr�aticos, em qualquer �area, assunto ou t�opico. A leitura deve ser tamb�em uma das atividadesmais freq�uentes no decorrer do mestrado, o aluno lendo constantemente, durante todo o per��odo de trabalho,inclusive durante a confec�c~ao da disserta�c~ao e prepara�c~ao da defesa. Dada a freq�uência com a qual leituras devemser feitas, �e importante que essa atividade seja examinada com cuidado e sugest~oes para torn�a-la mais produtivasejam listadas e justi�cadas.Ler �e dif��cil e pode consumir muito tempo. Esta di�culdade parece depender da maturidade acadêmico-cient���cado leitor: principiantes s~ao tentados a ler tudo sobre tudo, sem usar m�etodos para escolher o que ler nem como ler.Durante um mestrado, um grande volume de referências deve ser lido e estudado. O aluno deve se armar comt�ecnicas para auxili�a-lo, visando diminuir seus esfor�cos e aumentar sua produtividade. Uma primeira sugest~ao dizrespeito �aquilo que deve ser lido. Sugerimos um \alvo" para nortear essa decis~ao: na Figura 1, mostramos trêsquadrados concêntricos rotulados, de fora para dentro, por �area, sub-�area e t�opico. Por �area, neste contexto, nosreferimos, por exemplo a Banco de Dados; sub-�area seria, por exemplo, Banco de Dados Orientados a Objetos; ot�opico seria, neste exemplo, Modelagem de B.D.O.O.�area sub-�area t�opico
Figura 1: \Alvo" de Aten�c~ao de LeiturasNosso diagrama tem m�ultiplos usos: ele indica qual deve ser o foco das leituras (o quadrado mais interno), masindica tamb�em que outras leituras devem ser feitas para contextualizar o t�opico de pesquisas escolhido pelo aluno.O diagrama tamb�em fornece um guia sobre como o aluno deve come�car e ordenar suas leituras: de fora para dentro,do geral para o espec���co, da �area para o t�opico. Sugerimos para cada quadrado uma forma de leitura [3, 5, 7]:� �Area de pesquisas | o aluno deve atingir um n��vel de familiaridade com os principais trabalhos da �area.Devido ao grande volume de publica�c~oes existentes, a leitura deve ser restrita aos resumos (abstract) ou auma leitura diagonal do trabalho. Textos e artigos cl�assicos devem ser lidos e estudados e relidos sempre quehouver d�uvidas { a consulta ao professor orientador ou a colegas veteranos pode ajudar o aluno na obten�c~aodessas referências. A leitura de trabalhos na �area de pesquisa tamb�em deve permitir o aluno a manter-se9



atualizado, tendo contato com os trabalhos mais recentes e suas tendências. Sugerimos, para isso, uma visitasemanal �a biblioteca para olhar as novas aquisi�c~oes.� Sub-�area | As leituras sobre a sub-�area das pesquisas devem tomar mais tempo do que as da �area. Algumaspublica�c~oes devem ser lidas por inteiro e n~ao somente seu resumo. Algum esfor�co deve ser empregado naan�alise cr��tica das id�eias e resultados apresentados.� T�opico | Os trabalhos sobre seu t�opico espec���co de pesquisa devem ser lidos v�arias vezes, visando umentendimento real e profundo. Os exemplos contidos nas referências devem ser cuidadosamente estudados erefeitos; novos exemplos devem ser testados como exerc��cios. As d�uvidas devem ser totalmente eliminadas:colegas, professores ou o pr�oprio autor do trabalho, se necess�ario, devem ser contactados | o aluno deveaproveitar tais oportunidades para exercitar sua persistência e combater a passividade. Uma excelente formade veri�car a compreens~ao sobre um assunto �e tentar explic�a-lo a algu�em: organizar encontros entre pessoascom interesses comuns e preparar semin�arios para divulgar as leituras podem ter imenso poder motivador,funcionando tamb�em como uma avalia�c~ao do rendimento das leituras.As leituras podem ser mais proveitosas se elas forem feitas com perguntas espec���cas na mente, buscandorespostas no que �e lido [5, 7, 11, 12]. Por uma quest~ao de ordem, a primeira pergunta que deve ser feita deveriaser: \qu~ao importante �e este trabalho?" ou, de outra forma, \o trabalho �e sobre o t�opico (e portanto merecendoleitura minunciosa), sobre a sub-�area (merecendo leitura cuidadosa e cr��tica) ou sobre a �area (merecendo umaleitura super�cial)?". A resposta a essa primeira pergunta nortear�a como a leitura deve ser feita.Uma leitura cuidadosa do resumo do trabalho dever�a permitir avaliar a importância da referência. Caso otrabalho n~ao tenha um resumo ou se a leitura do resumo n~ao se mostrar su�ciente, ent~ao a leitura da introdu�c~aoe conclus~ao pode fornecer insumos para a avalia�c~ao. �E importante que essa leitura preliminar seja feita e que oaluno resista �a tenta�c~ao de ler a referência do come�co ao �m para s�o ent~ao descobrir sua irrelevância.Al�em de considerar a importância da referência, algumas outras perguntas podem ajudar o aluno duranteatividades de leitura. Listamos algumas delas abaixo, retiradas de [5, 7]:� \Sobre o que �e o trabalho?" | o trabalho descreve um m�etodo ou t�ecnica para solucionar um problema?O artigo delimita um problema novo, mostrando suas propriedades? O trabalho �e um apanhado geral sobreuma sub-�area ou �area? �E uma revis~ao de literatura?� \Como o trabalho resolve o problema x?" | se o autor promete na introdu�c~ao mostrar a solu�c~ao a um certoproblema, cabe ao leitor veri�car se isso realmente ocorre e se ocorre, com qual grau de sucesso e a quaiscustos.� \Ser�a poss��vel utilizar a t�ecnica ou m�etodo proposto em meu trabalho?" | o uso de t�ecnicas consagradasconfere solidez ao trabalho de pesquisa de mestrado, evitando tamb�em o esfor�co empregado na \redescobertada roda", isto �e, o aluno chegar, ap�os muito trabalho, a resultados j�a conhecidos. O aluno s�o deve descartar ouso de trabalhos existentes se houver uma justi�cativa muito forte para isso { tal decis~ao ser�a inevitavelmentequestionada em uma defesa s�eria de disserta�c~ao.Cabe ao aluno escolher as perguntas mais apropriadas para serem feitas e elaborar outras perguntas mais espec���casaos seus estudos. Tamb�em �e de responsabilidade do aluno a obten�c~ao das respostas e a avalia�c~ao de sua qualidade.�E muito importante que as leituras sejam registradas de alguma forma. A velocidade com a qual esquecemos oque lemos �e impressionante e n~ao h�a algo mais desagrad�avel do que ter que refazer tarefas uma segunda ou terceiravez, principalmente quando o tempo torna-se escasso. Recomendamos, conforme [7], a prepara�c~ao de uma \�chade leitura", imediatamente ap�os a leitura do trabalho; as �chas de leitura devem ser facilmente recuper�aveis nodia-a-dia: elas poderiam ser mantidas em papel ou, melhor ainda, no computador, j�a fazendo parte do arquivo dereferências bibliogr�a�cas de sua disserta�c~ao. Os registros das leituras servem para \refrescar" a mem�oria do aluno,evitando a repeti�c~ao da leitura; o cap��tulo de revis~ao bibliogr�a�ca da disserta�c~ao poder�a inclusive ser escrito apartir dos registros.Estudos sobre a qualidade da leitura e como melhor�a-la podem ser obtidos atrav�es de livros, manuais e cursos.Veri�ca-se que as condi�c~oes f��sicas (tanto as do ambiente aonde ser�a feito a leitura como as do leitor) têm grandeimportância na velocidade e aproveitamento da leitura | se h�a um baixo rendimento nesta atividade, pode serdevido a fatores externos. Testes para detectar problemas e de�ciências durante a leitura e t�ecnicas para aumentarsua velocidade e melhorar seu aproveitamento podem ser encontradas em [12] e [4].10



4.2.1 Levantamento Bibliogr�a�coApesar de sua constância, h�a picos de atividades de leituras. Durante a fase de levantamento bibliogr�a�co, umgrande volume de material deve ser lido e estudado. Devido �a importância dessa etapa, a tratamos em separadonesta se�c~ao. Inclu��do na atividade de levantamento bibliogr�a�co, est�a, naturalmente, sua leitura, compara�c~ao ean�alise cr��tica, isto �e, a revis~ao bibliogr�a�ca.O objetivo do levantamento biblogr�a�co �e obter referências (artigos, manuais, livros, monogra�as e disserta�c~oes,relat�orios t�ecnicos, etc.) relacionadas ao t�opico de pesquisas. A leitura e estudo desse material permitir�a ao aluno:� ter uma vis~ao ampla da �area e sub-�area escolhidas, contextualizando o t�opico espec���co de pesquisa;� saber quais s~ao as principais referências de sua �area, sub-�area e t�opico, fundamentando e justi�cando suaspreferências.� contemplar a evolu�c~ao das abordagens, id�eias, m�etodos e t�ecnicas propostos, diferenci�a-los e compar�a-los.� aprender sobre o estado-da-arte de seu t�opico de pesquisa, capacitando-o a enumerar as contribui�c~oes de suaspesquisas.N~ao existe uma forma �unica de fazer um levantamento bibliogr�a�co. No entanto, por uma quest~ao de ordem,deve-se come�car pela leitura e estudo das referências cl�assicas, descrevendo a �area e sub-�area escolhidas.O professor orientador ou outros alunos mais veteranos podem ser de grande valor nesse momento, fornecendoreferências pertinentes e atuais, poupando tempo de busca e evitando as tentativas e erros. Os principais trabalhosdevem ser lidos e detalhadamente estudados; como eles dever~ao ser consultados com freq�uência durante toda a fasedas pesquisas, uma c�opia pessoal dessas referências poder�a ser obtida e mantida ao alcance das m~aos, se poss��vel.As referências mais espec���cas ao t�opico de pesquisas devem ser procuradas e criteriosamente analisadas. De-pendendo da pertinência da referência para o t�opico, essa deve ser lida de forma mais ou menos detalhada. Ahabilidade de discernir a importância de uma referência �e fruto da experiência e exposi�c~ao aos trabalhos, famil-iaridade com os autores e institui�c~oes e fontes de publica�c~ao. De posse de uma referência pertinente ao t�opicoescolhido, o aluno deve estud�a-la pormenorizadamente. Ao estud�a-la, o aluno deve veri�car a lista de bibliogra�asreferenciadas e classi�c�a-las quanto a sua importância, selecionando aquelas de importância para suas pesquisas.Nem sempre essa escolha �e f�acil ou objetiva: o aluno, algumas vezes, s�o disp~oe do t��tulo do trabalho, que nemsempre informa com precis~ao seu conte�udo. Alguns autores tecem coment�arios sobre as bibliogra�as referenciadas,ajudando na avalia�c~ao de sua importância.O levantamento bibliogr�a�co pode ser enunciado, de forma simpli�cada, como um procedimento de procura,escolha e obten�c~ao de referências, seguido de sua leitura e estudo. Para cada referência obtida e estudada, a listade bibliogra�as nela contida deve ser analisada e novas referências escolhidas, com base na sua relevância para aspesquisas. Detecta-se um padr~ao de repeti�c~ao nessa atividade, o qual tentamos capturar atrav�es de um algoritmorecursivo mostrado na Figura 2. Para manter o algoritmo simples, n~ao o capacitamos a eliminar referênciasrepetidas: elas devem ser vistas como con�rma�c~oes de sua importância para o estudo do t�opico.Levantamento(Referência, Bibliografia)comeceleia/estude Referênciafa�ca Bibliografia receber lista da bibliografiapertinente de Referênciapara cada elemento NovaRef de Bibliografia fa�cacomeceLevantamento(NovaRef,NovaBibliografia)acrescente NovaBibliografia �a Bibliografiafimacrescente Referência �a Bibliografiafim Figura 2: Algoritmo para Levantamento Bibliogr�a�coObservamos que o algoritmo, muito simpli�cado, n~ao possui condi�c~oes de parada. O levantamento bibliogr�a�co,no entanto, deve, em algum momento, ser conclu��do. O aluno ent~ao depara-se com um problema: como encerrar11



o levantamento e leitura de referências quando certos t�opicos est~ao sob constante investiga�c~ao, com um grandevolume de publica�c~oes aparecendo a cada dia? A resposta a esse problema �e simples de enunciar: para algunst�opicos, a revis~ao bibliogr�a�ca nunca termina, nem mesmo �as v�esperas da defesa. At�e o momento da submiss~ao davers~ao �nal da disserta�c~ao, novas referências podem (e devem) ser estudadas e analisadas e, se necess�ario, inseridasno documento. Alunos trabalhando em t�opicos menos dinâmicos devem assumir semelhante postura, adotando umconstante estado de alerta para detectar novas referências.�E poss��vel, no entanto, dimensionar a priori o levantamento bibliogr�a�co. Isso �e crucial em surveys, quando�e necess�ario um completo estudo de referências em um certo t�opico. Pode-se, por exemplo, dimensionar o levan-tamento bibliogr�a�co por per��odo, restringindo a aten�c~ao e adotando um teste objetivo a ser satisfeito por cadareferência: somente se ela estiver dentro do per��odo contemplado, ela ser�a lida. Outros crit�erios mais t�ecnicospodem ser adotados para reduzir ou limitar os esfor�cos de procura, obten�c~ao e estudo de referências.4.3 Escrever: o Quê, Quando e Como?Como visto anteriormente, a confec�c~ao de uma disserta�c~ao e sua posterior avalia�c~ao, por uma banca de examinado-res, encerram as atividades de um curso de mestrado. A disserta�c~ao de mestrado �e, portanto, essencial, registrandoformalmente todo o esfor�co dispendido pelo aluno nas suas pesquisas.Assim como a leitura, o registro escrito das pesquisas �e uma atividade compuls�oria a todo aluno de mestrado.A importância de escrever, no entanto, vai al�em do contexto de um mestrado: conhecimentos, informa�c~oes e dadostêm sido acumulados ao longo dos s�eculos atrav�es de registros escritos. Escrever �e importante porque �e atrav�esdessa atividade que a ciência e o saber s~ao registrados e divulgados. Os cientistas precisam escrever para transmitirsuas id�eias. Escrevemos tamb�em para nos ajudar a lembrar, observar, pensar, planejar, organizar e comunicar.Escrever pode ser tarefa �ardua para aqueles com pouca experiência. Assim como na leitura, o aluno deveconhecer e aprender a usar t�ecnicas e m�etodos que o ajudem a escrever. Quest~oes como a organiza�c~ao e apresen-ta�c~ao de id�eias, n��vel de detalhamento t�ecnico, estilo de reda�c~ao, escolha de termos apropriados, ortogra�a, etc.,podem ser encontradas, em maiores detalhes, em [1] e [6]. No restante desta subse�c~ao, enfocaremos algumas dessasquest~oes, bem como alguns h�abitos a serem adotados pelo aluno visando ajud�a-lo a escrever (melhor).Escrever deve ser visto como parte das pesquisas, e n~ao algo a ser feito ap�os o t�ermino das pesquisas [1, 2, 5, 7].Experiências (tanto os resultados como o processo envolvido na prepara�c~ao e realiza�c~ao da experiência em si),a detec�c~ao de problemas e as solu�c~oes encontradas, as decis~oes tomadas e suas justi�cativas e as hip�oteses esuas motiva�c~oes devem ser registradas quando do evento, enquanto guardamos detalhes frescos na mem�oria. �Eterrivelmente frustrante tentar reconstruir registros dessa natureza: a tarefa �e t~ao mais dif��cil quanto mais tempohouver passado entre o evento em si e seu registro.Durante o mestrado as seguintes atividades de escrita podem ser realizadas:� Resumos de Leituras| como mencionado anteriormente, as leituras e estudos de referências e outros trabalhosdevem ser acompanhados de seu registro, preferencialmente durante ou imediatamente ap�os serem feitos. Issopoupar�a tempo, evitando que uma nova leitura deva ser feita quando detalhes da referência se tornaremnecess�arios. O esfor�co do levantamento bibliogr�a�co pode, se propriamente registrado e havendo interesse, setransformar em um documento tutorial sobre o assunto, permitindo a outros pesquisadores o acesso �as id�eiascentrais de v�arios trabalhos em uma �unica referência.� Problemas, Solu�c~oes e Decis~oes | um registro adequado dos problemas enfrentados durante as pesquisas,das solu�c~oes propostas e das decis~oes tomadas tornar�a mais f�acil o acompanhamento das atividades, comomencionado acima. Esse registro ser�a de grande utilidade durante a confec�c~ao da disserta�c~ao, quando fornecess�ario explicar ou justi�car as a�c~oes. Essa pr�atica �e particularmente importante no registro das ex-periências com implementa�c~oes: escolhas de estruturas de dados, algoritmos e linguagens de programa�c~aodevem ser registradas e justi�cadas. Mesmo que tais detalhes t�ecnicos n~ao sejam necess�arios na disserta�c~ao,eles estar~ao registrados e dispon��veis caso novas vers~oes ou mudan�cas de projeto sejam feitas.� Resultados Parciais | no processo de solu�c~ao de um problema, resultados parciais podem ser obtidos. Essespodem e devem ser registrados por escrito. Dependendo da qualidade do resultado, ele pode ser publicado,internamente no Mestrado, na forma de relat�orio t�ecnico, ou como artigo a ser submetido a conferências ouperi�odicos. Al�em de consistir num excelente exerc��cio por s�� s�o, motivando o aluno a escrever com um objetivo12



claro em mente, o registro formal de resultados serve para estabelecer sua autoria, al�em de proporcionarfeedback essencial para aprimorar o desenvolvimento das pesquisas.� \Mensagem" das Pesquisas | uma habilidade desejada em pesquisadores refere-se �a capacidade de s��ntese.Essa habilidade poder�a ser desenvolvida ou aprimorada em exerc��cios regulares de confec�c~ao de \mensagens"das pesquisas [3], isto �e, documentos curtos (por exemplo, um �unico par�agrafo com 200-300 palavras), compoucos (ou nenhum) detalhes t�ecnicos, explicando os objetivos da pesquisa, a motiva�c~ao e um breve plano dea�c~ao a um leitor inteligente por�em n~ao especialista no assunto. Uma vers~ao mais so�sticada desse exerc��cio des��ntese poder�a ser desenvolvida confeccionando-se uma vers~ao da mensagem que possa ser lida e apreciada porpessoas com pouca ou nenhuma forma�c~ao em computa�c~ao. Esse exerc��cio de s��ntese fornecer�a um documentocuja an�alise de conte�udo n~ao ser�a prejudicada por detalhes irrelevantes. Sugerimos, adicionalmente, que essaatividade seja realizada periodicamente, as diferentes vers~oes com suas datas arquivadas e comparadas |elas proporcionar~ao um hist�orico do desenvolvimento das id�eias.4.3.1 A Prepara�c~ao da Disserta�c~aoA confec�c~ao e a submiss~ao da disserta�c~ao marcam o �m das pesquisas para o aluno de mestrado. A disserta�c~ao �eo registro �nal e formal dos esfor�cos do mestrando: �e essencial que seja dado o cuidado devido �a sua prepara�c~ao.Trabalhos de pesquisa de �otima qualidade podem ser irremediavelmente prejudicados por um registro inapropriadona disserta�c~ao.A confec�c~ao da disserta�c~ao �e, muitas vezes, erroneamente considerada como algo que se faz depois das atividadesde \real importância" como implementa�c~oes, provas de teoremas e propostas de algoritmos. Essa atitude tem sidopopularizada por orientadores que n~ao mostram aos seus orientados a real importância da atividade. O risco �efacilmente contemplado: tudo o que os examinadores têm para veri�car a qualidade das pesquisas do aluno �e adisserta�c~ao. Ela tem, portanto, que convencer o leitor dos m�eritos do trabalho de seu autor e de seu merecimentodo t��tulo de mestre em Ciência da Computa�c~ao.Um fator freq�uentemente presente durante a prepara�c~ao da disserta�c~ao diz respeito �a exig�uidade de tempo paraa tarefa. Isso �e uma conseq�uência direta da baixa importância dada �a atividade por orientadores e alunos. Porcausa disso, disserta�c~oes s~ao feitas em tempo recorde de uma semana, em detrimento de sua qualidade.A forma da disserta�c~ao �e t~ao importante quanto o seu conte�udo. Boas id�eias formuladas de modo inintelig��veltornam-se sem nenhum valor. Uma disserta�c~ao bem organizada e bem escrita reduzir�a os riscos de problemas aserem enfrentados pelo aluno durante sua defesa. �E claro que a forma n~ao faz nenhum milagre: se o conte�udo daspesquisas em si for fraco ou de baixa qualidade, n~ao ser�a seu formato de apresenta�c~ao que mudar�a isso.Preparamos, a partir de [3, 11, 7], a seguinte lista de sugest~oes para ajudar os alunos durante a confec�c~ao desuas disserta�c~oes:� Obter o formato o�cial das disserta�c~oes | A disserta�c~ao deve obedecer a um formato especial estabelecidopelo regulamento do Mestrado. Esse formato �e espec���co e varia de curso para curso. Essa recomenda�c~aoevitar�a que o aluno perca tempo refazendo sua disserta�c~ao para adapt�a-la �as normas vigentes.� Preparar inicialmente um plano da disserta�c~ao | Antes de come�car a expandir e explicar as id�eias daspesquisas, o aluno poder�a se bene�ciar confeccionando um plano da disserta�c~ao. Esse documento simples,contendo a ordem e uma breve descri�c~ao de cada cap��tulo, ajudar�a o aluno a organizar suas atividades. Oplano da disserta�c~ao poder�a ser mostrado ao(s) orientador(es) e a colegas e aperfei�coado com suas sugest~oes.� Utilizar o plano para conduzir os esfor�cos | Com um plano, ser�a poss��vel estimar o tempo necess�ario paraterminar cada por�c~ao da disserta�c~ao. Contudo, n~ao �e necess�ario escrever uma disserta�c~ao na ordem queela ser�a apresentada, isto �e, do primeiro ao �ultimo cap��tulo. �E poss��vel (e muito comum) escrever sobre osresultados de pesquisas, come�cando a partir das id�eias centrais e depois prosseguir para as id�eias perif�ericascomo a introdu�c~ao e motiva�c~ao e conclus~oes.� Escrever durante os estudos e pesquisas | A atividade de confec�c~ao da disserta�c~ao torna-se t~ao mais f�acilquanto mais detalhado e freq�uente foram feitos os registros durante as pesquisas. Deixar para escrever sobreas pesquisas somente quando da confec�c~ao da disserta�c~ao, como enfatizado acima, aumentar�a em muito oesfor�co dessa etapa. 13



� Certi�car-se dos prazos e procedimentos �nais | Ap�os a confec�c~ao da disserta�c~ao, esta tendo sido lida(v�arias vezes e por v�arias pessoas) e aprovada pelo orientador, o aluno dever�a sumeter-se a um procedimentoburocr�atico envolvendo a submiss~ao formal da disserta�c~ao, a indica�c~ao da banca de examinadores e o estab-elecimento de datas. Os examinadores s~ao escolhidos pelo orientador e aluno, levando em conta v�arios fatorescomo a disponibilidade e a especialidade dos convidados potenciais. Para evitar surpresas, recomendamosque o aluno inteire-se dos detalhes dos procedimentos �nais (preenchimento de formul�arios, documenta�c~aonecess�aria, trâmites burocr�aticos, etc.) e o tempo necess�ario para eles.4.3.2 Sugest~oes para Escrever MelhorNesta subse�c~ao listamos algumas sugest~oes pr�aticas para ajudar o aluno durante a confec�c~ao de documentos:� Aprender a usar um editor e/ou formatador de textos adequado | O uso de editores e/ou formatadores detextos pode aumentar a produtividade do aluno na confec�c~ao de documentos. Diferentes vers~oes de docu-mentos podem ser preparadas sem maiores esfor�cos, permitindo ao aluno contemplar alternativas distintas.�E recomend�avel que o aluno se torne 
uente no uso de pelo menos um desses programas, preferencialmenteum dentre aqueles mais usados em seu ambiente de trabalho (assim ele ter�a uma comunidade de usu�arios deonde aprender e a quem recorrer quando tiver problemas). O editor/formatador a ser utilizado dever�a seradequado �a tarefa de preparar e manter a disserta�c~ao: um documento que pode crescer consideravelmente,ser�a dividido em cap��tulos, se�c~oes e subse�c~oes, poder�a ter �guras, fotogra�as e imagens de telas, possivelmentecom uma nota�c~ao matem�atica so�sticada e com in�umeras referências bibliogr�a�cas e referências internas paraoutras partes da disserta�c~ao.� Ler muito e escrever muito | Escrever se aprende lendo e escrevendo. Atrav�es da leitura podemos tamb�emaprender a escrever. Algumas referências servem n~ao somente pelo seu conte�udo, mas tamb�em pela suaorganiza�c~ao e reda�c~ao: essas referências podem desempenhar o papel de modelo ou inspira�c~ao para o aluno.A habilidade de expressar-se por escrito de forma clara e simples pode ser desenvolvida/aprimorada atrav�esdo esfor�co repetido: diferentes vers~oes de um mesmo texto podem ser preparadas e comparadas, escolhendo-sea melhor (um editor/formatador de textos sendo de grande utilidade no processo).� Submeter os escritos a leituras cr��ticas | A produ�c~ao escrita do aluno poder�a ser aprimorada atrav�es dasleituras cr��ticas e sugest~oes de colegas, professores, orientadores e leigos. Cr��ticas detalhadas de estilo,gram�atica, escolha de palavras e organiza�c~ao s~ao de extrema importância, entretanto, menos prov�aveis deserem obtidas de leitores especialistas, os quais se concentrar~ao na compreens~ao das id�eias centrais (decifrando-as, se necess�ario, em meio a um texto confuso e prolixo), da�� a importância de mostrar os escritos tamb�em aleitores leigos, os quais se concentrar~ao menos nas tecnicalidades e mais na forma. Diferentes oportunidadespoder~ao ser exploradas para expor os escritos e obter cr��ticas a seu respeito, como detalhado acima.� Obter e aprender a usar ferramentas de apoio | Dicion�arios, manuais de gram�atica e de estilo, revisoresortogr�a�cos e gramaticais autom�aticos, etc., s~ao algumas ferramentas de extrema utilidade ao escritor. Obtê-las e aprender a us�a-las aumentar�a a produtividade do aluno durante atividades de escrita. Textos com erros�obvios de ortogra�a, gram�atica, tipogra�a ou digita�c~ao s~ao um desrespeito ao leitor: �e obriga�c~ao do escritorcerti�car-se de que esses erros n~ao ocupem o valioso tempo do leitor.� Capacitar-se a escrever melhor | T�ecnicas de registro e reda�c~ao para pesquisadores podem ser encontradasem v�arias referências, como [1], [4], [6] e [12]. Ao aluno cabe autoavaliar-se e decidir sobre a necessidade derecorrer a tais textos.4.4 Reuni~oes com Orientador(es)Reuni~oes com orientador(es) fazem parte das atividades regulares de um aluno de mestrado. Alunos de mestradogeralmente assumem durante esses encontros uma atitude defensiva, como se estivessem sendo \sabatinados" ouquestionados sobre suas atividades, resultados, esfor�cos e desempenho. Assumindo essa postura, o aluno deixa deusufruir a excelente oportunidade que lhe �e apresentada a cada reuni~ao com seu(s) orientador(es), a saber, a de ter�a sua disposi�c~ao, durante algum tempo, a aten�c~ao de especialistas em seu t�opico de pesquisas.14



Come�camos esta subse�c~ao sugerindo uma atitude alternativa a ser assumida pelo aluno em seus encontros comorientador(es). Sugerimos uma atitude de co-responsabilidade entre aluno e orientador(es): o sucesso ou fracassodas pesquisas �e responsabilidade de todos os envolvidos. Assumindo essa postura de parceria, aluno e orientadorespassam a se ver como colaboradores, e n~ao como entidades antagônicas. Essa forma de relacionamento podeproporcionar um ambiente extremamente positivo durante as reuni~oes, favor�avel a discuss~oes t�ecnico-cient���cas e�a troca de opini~oes e experiências.N~ao existe f�ormula certa para reuni~oes com orientadores. Elas dependem dos estilos pessoais de orientador(es)e orientando, al�em do t�opico e da natureza da pesquisa em si. Entretanto, uma reuni~ao lucrativa para o aluno �eaquela na qual ele aproveita ao m�aximo a oportunidade, usufruindo do conhecimento especializado e da experiênciacient���co-acadêmica do(s) orientador(es). O aluno pode usufruir desses encontros tirando d�uvidas, descrevendo pro-blemas detectados e as solu�c~oes propostas, obtendo a opini~ao de pessoas mais experientes, e mostrando, criticando emelhorando resultados. Algumas reuni~oes podem proporcionar grati�cantes exerc��cios intelectuais, quando decis~oese descobertas s~ao feitas.A forma das reuni~oes podem mudar com o tempo. No in��cio das pesquisas, quando dos primeiros encontros, oaluno geralmente escuta mais �aquilo que o(s) orientador(es) fala(m), sem maiores discuss~oes t�ecnicas. �A medidaque o aluno se familiariza com seu t�opico de pesquisa, naturalmente sua participa�c~ao nas reuni~oes torna-se maispronunciada, com mais perguntas e discuss~oes. Em est�agios mais avan�cados das pesquisas, as reuni~oes podemtransformar-se em estimulantes debates.Sugerimos e justi�camos abaixo algumas pr�aticas para melhorar o aproveitamento nas reuni~oes com orientadores.Elas dizem respeito ao que pode ser feito antes, durante e depois das reuni~oes:� Prepara�c~ao da reuni~ao | Para evitar esquecer algum assunto importante a ser tratado e maximizar o usodo tempo, sugerimos que o aluno prepare-se com antecedência para a reuni~ao. Essa prepara�c~ao pode, porexemplo, tomar a forma de uma agenda de quest~oes a serem discutidas durante o encontro. Idealmente, essaagenda poder�a ser informada ao(s) orientador(es) para que ele(s) tamb�em possa(m) se preparar. A agenda, noentanto, pode e deve ser abandonada se surgir algum ponto de maior importância durante a reuni~ao. Aquelesassuntos n~ao discutidos ou ainda n~ao tratados a contento dever~ao entrar na pauta dos pr�oximos encontros.Por exemplo, uma agenda t��pica poderia come�car com o aluno descrevendo o que foi feito desde o �ultimoencontro, seguido de uma breve descri�c~ao dos problemas encontrados e solu�c~oes propostas e terminaria comuma s�umula do que pretende ser feito at�e a pr�oxima reuni~ao.� Atitude durante a reuni~ao | Sugerimos uma abordagem mais ativa a ser adotada pelo aluno durante asreuni~oes com orientadores: �e interesse do aluno obter o m�aximo desses encontros. O aluno deve ver asreuni~oes como uma oportunidade especial na qual ter�a o tempo e a aten�c~ao de um especialista com quempoder�a obter consultorias, compartilhar os problemas encontrados, propor e discutir solu�c~oes, retirar d�uvidassobre pontos obscuros em referências, etc. O aproveitamento desses encontros ser�a t~ao maior quanto maisatento estiver o aluno: este deve incorporar um esp��rito cr��tico que o permita contribuir verdadeiramentepara a reuni~ao, seja discutindo e acompanhando os detalhes t�ecnicos e decis~oes tomadas, seja ajudando aescolher os pr�oprios itens a serem considerados durante a reuni~ao.� Registro das discuss~oes e conclus~oes | Durante uma reuni~ao de orienta�c~ao, pode-se chegar a importantesconclus~oes, valiosos resultados podem ser obtidos e decis~oes tomadas. Sugerimos que o aluno registre o quefor considerado em reuni~ao: isso evitar�a que o mesmo assunto seja discutido novamente, poupando o tempode todos. Idealmente o registro deve ser feito durante ou imediatamente ap�os os encontros, quando seusdetalhes ainda est~ao claros. A reconstru�c~ao das argumenta�c~oes e a justi�cativa de cada decis~ao devem serregistradas e consultadas regularmente, principalmente quando da prepara�c~ao da pr�oxima reuni~ao.Um dos momentos mais adequados para reuni~ao com seu(s) orientador(es) d�a-se quando o aluno experimenta algumproblema e diminui seu ritmo. Em tais circunstâncias, o aluno �e levado a pensar que uma reuni~ao �e desnecess�ariapois muito pouco ou nada tem para mostrar ou falar. Reuni~oes com orientador(es) tamb�em servem para solucionarproblemas, n~ao apenas para mostrar resultados.4.4.1 O Papel Pastoral do(s) Orientador(es)Uma importante contribui�c~ao adicional a ser dada pelo(s) orientador(es) diz respeito ao seu papel pastoral, isto�e, cuidando do bem-estar integral do aluno. Esse papel pastoral pode ser exercido, por exemplo, quando o aluno15



estiver desmotivado ou passando por um per��odo sem maiores progressos | algumas palavras de encorajamento esimpatia podem ter um grande efeito ben�e�co �a moral do aluno.Alunos de mestrado, como qualquer pessoa, têm outras dimens~oes em suas vidas al�em da pro�ssional: pro-blemas em qualquer uma dessas dimens~oes interferem com a pessoa e, �e claro, com todas as demais dimens~oes.Desentendimentos com outros colegas ou professores, problemas burocr�aticos, di�culdades �nanceiras e problemasde fam��lia e sentimentais s~ao alguns exemplos de situa�c~oes nas quais o aluno precisa de ajuda. O papel pastoraltorna-se ainda mais necess�ario quando o curso de mestrado tem muitos alunos de outros estados ou pa��ses: essesalunos est~ao submetidos a uma forte press~ao: distante de parentes e amigos, com poucas op�c~oes de ajuda e sujeitosa problemas os mais diversos. Infelizmente, nem todos os orientadores est~ao dispostos ou s~ao capazes de incorporarseu papel pastoral. Cabe ao aluno descobrir se seu(s) orientador(es) oferece(m) ou n~ao esse tipo de ajuda.4.5 Expondo Id�eias: Palestras e Conversas InformaisAl�em das reuni~oes com orientadores, o aluno deve procurar outras oportunidades para expor suas id�eias e obterfeedback. Conversas informais com professores e colegas, palestras para grupos de especialistas ou semin�ariosabertos ao p�ublico s~ao excelentes vetores para o aluno divulgar suas pesquisas.O aluno deve procurar o ambiente certo para suas necessidades. Id�eias ainda n~ao completamente madurasdevem ser apresentadas em contextos informais, por exemplo, entre colegas. Apresenta�c~oes muito t�ecnicas devemser dirigidas a audiências especializadas. Alguns cursos de mestrado exigem que os alunos apresentem semin�ariosabertos para o p�ublico: em tais ocasi~oes a apresenta�c~ao deve tentar dosar apropriadamente os detalhes t�ecnicos deforma a n~ao entediar os n~ao-especialistas nem ser muito vaga e sem substância para os especialistas.Alguns alunos podem experimentar di�culdades em dirigir-se a um audiência. No entanto, a apresenta�c~aop�ublica deve tornar-se uma atividade normal para cientistas e pesquisadores: suas pesquisas e resultados dever~aoser comunicadas em encontros, congressos e simp�osios. As pessoas com di�culdades de falar em p�ublico devemaproveitar a situa�c~ao e aprender/aprimorar as t�ecnicas b�asicas de apresenta�c~ao. O planejamento do que vai serdito, a prepara�c~ao de transparências, o uso de retroprojetores e outros dispositivos �audio-visuais, a gerência dotempo e a forma de conduzir a apresenta�c~ao s~ao alguns dos cuidados a serem tomados. Em [10] encontramos umalista de sugest~oes sobre como organizar palestras e as conduzir.Sugerimos acima a confec�c~ao de documentos e sua submiss~ao aos orientadores, colegas e leigos. No entanto,a prepara�c~ao de documentos �e, algumas vezes, di�cultada devido ao fato de as pesquisas ainda estarem em umest�agio muito preliminar. Nesse caso, uma boa op�c~ao �e falar sobre suas id�eias. Se houver um grupo organizado depessoas (por exemplo, um grupo de estudos ou grupo de pesquisas de uma �area espec���ca), o aluno pode usar esseespa�co para expor detalhes t�ecnicos e obter cr��ticas de especialistas.Reuni~oes peri�odicas podem ser organizadas especialmente com o prop�osito de estimular a troca de id�eias entreos alunos do mestrado e os professores. Esses encontros podem ser abertos ao p�ublico em geral, com uma maiordivulga�c~ao, ou ser restritos a um grupo de pessoas com interesse conexo. O ideal �e que as apresenta�c~oes sejamsu�cientemente informais para deixar apresentador e audiência �a vontade e proporcionar um ambiente salutar dedebates intelectuais e cient���cos.5 Perigos e Como Evit�a-losDurante um mestrado, o aluno pode experimentar in�umeras situa�c~oes de perigo. Tais situa�c~oes podem provocardesnecess�arias perdas de tempo, diminui�c~ao do rendimento ou da qualidade do trabalho do aluno e, em casosextremos, o fracasso.Esses perigos s~ao causados por maus h�abitos aliados a uma falta de disciplina, pela pouca experiência do alunoou devido a atitudes mentais erradas. Listamos abaixo algumas situa�c~oes de perigo, obtidas em diversas fontes, eas nomeamos na forma de patologias:� Paralisia Ambiciosa | O aluno acha-se capaz de resolver todos os problemas importantes de sua �area. Natentativa de fazê-lo, o aluno �ca paralizado, sem saber por onde come�car [3]. Uma interessante variante dossintomas dessa patologia ocorre quando o aluno julga que nenhum t�opico encontrado ou apresentado �e bomo su�ciente para sua capacidade. 16



� Paralisia Depressiva | Geralmente ocorre quando o aluno passa por um per��odo sem resultados ou quandoproblemas encontrados impedem o progresso das pesquisas. Manifesta-se atrav�es de desmotiva�c~ao e apatiae, em forma mais aguda, na paralisia das atividades. Com o ritmo das atividades reduzido ou parado, aschances de haver mudan�cas ou progressos nas pesquisas desaparecem, mantendo a desmotiva�c~ao e a paralisia:o aluno n~ao tenta mudar o quadro porque pensa que n~ao consegue, e realmente n~ao consegue porque n~aotenta!� Inveja de Teoremas | Disfun�c~ao causada pela cren�ca infundada de que somente documentos com nota�c~aomatem�atica complicada e muitos teoremas s~ao s�erios e de valor cient���co [3]. Tal patologia pode inclusiveinterferir na maneira de o aluno fazer as suas pesquisas: tudo deve ser primeiramente formalizado matemati-camente, para s�o ent~ao ser compreendido.� Timidez Aguda | O medo de expor a si e a suas id�eias (por escrito ou verbalmente) s~ao os sintomas dessa pa-tologia. Tal disfun�c~ao pode ser causada por tendências do temperamento do aluno, inseguran�ca ou di�culdadesem lidar com cr��ticas de qualquer natureza. O aluno adota comportamento arredio, evitando orientadores,professores e outros colegas. Em casos extremos, o aluno evita as dependências do mestrado em hor�arioscom maior concentra�c~ao de pessoas. Pessoas acometidas dessa doen�ca perdem excelentes oportunidades paraobter coment�arios e sugest~oes que em muito melhorariam ou facilitariam seu trabalho.� Miopia Cient���ca | �E veri�cado em alunos cuja vis~ao limitada da ciência os leva a pensar que as �unicaspesquisas realmente interessantes e s�erias s~ao aquelas feitas na sua �area, mais particularmente na sua sub-�areae, ainda mais especi�camente, em seu t�opico. Nos casos mais agudos, o aluno chega a acreditar que somentea sua pesquisa �e s�eria. Tal patologia manifesta-se pelo total desinteresse do aluno em tudo que n~ao digarespeito direto �a sua pesquisa (semin�arios de outros alunos, palestras sobre outros temas, etc.).A lista acima n~ao �e exaustiva. Deixamos a cargo do leitor estendê-la para contemplar outros desvios comporta-mentais. Tamb�em sugerimos um outro exerc��cio pr�atico, que consiste de uma auto-avalia�c~ao (quais problemas vocêapresenta?) e de uma avalia�c~ao de colegas (quais problemas x tem?). A detec�c~ao de problemas deve, �e claro, serseguida de tentativa genu��na de solu�c~ao.5.1 Programa�c~ao: Riscos e Precau�c~oesAtividades de implementa�c~ao podem consumir muito tempo do aluno e estender consideravelmente seu per��odode pesquisas. O aluno deve ser alertado do s�erio perigo presente nessa etapa de seu mestrado. O projeto, aimplementa�c~ao e teste de programas exp~oem o aluno a grandes riscos.Um primeiro perigo consiste na falsa sensa�c~ao de realiza�c~ao causada pelas atividades de programa�c~ao. O alunopode, ao �nal de um dia de programa�c~ao, listar suas atividades (rotinas implementadas, erros detectados e retirados,estruturas de dados propostas, etc.), seu sucesso ou fracasso sendo facilmente veri�cados. A preferência dada �asatividades de implementa�c~ao pode desviar a aten�c~ao do aluno das quest~oes centrais de suas pesquisas.O aluno precisa ter claro em sua mente os objetivos de uma implementa�c~ao, e isso depende da ênfase de suaspesquisas. Para algumas pesquisas, implementa�c~oes servem apenas para demonstrar a factibilidade das id�eias pro-postas | os programas desenvolvidos podem e devem ser confeccionados para esse �m, sem maiores preocupa�c~oescom e�ciência, estruturas de dados so�sticadas, interfaces amig�aveis, etc. Por outro lado, pesquisas envolvendoa compara�c~ao e melhoria da e�ciência de algoritmos e de programas devem contemplar as atividades de imple-menta�c~ao com os cuidados devidos; investiga�c~oes sobre interfaces gr�a�cas devem, obviamente, contemplar com ocuidado devido as implementa�c~oes de interfaces.A seguinte considera�c~ao pode nortear o aluno durante suas atividades de programa�c~ao: uma implementa�c~aorazo�avel de uma boa id�eia garante o sucesso de um mestrado; uma implementa�c~ao excelente de uma id�eia fraca,n~ao. Os olhos treinados dos examinadores ver~ao al�em das interfaces elaboradas.6 Conclus~oesNeste documento listamos e justi�camos sugest~oes para alunos de cursos de mestrado em Ciência da Computa�c~ao.As sugest~oes mostradas visam aumentar a qualidade das pesquisas e a produtividade do aluno, com economiade esfor�cos. As sugest~oes s~ao pr�aticas e de f�acil implementa�c~ao, contemplando v�arias atividades desenvolvidas17
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