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Resumo

Neste documento, listamos e justificamos sugestoes para alunos de cursos de mestrado em Ciéncia da Com-
putagdo. As sugestoes mostradas visam aumentar a qualidade das pesquisas e a produtividade do aluno com
economia de esforcos. As sugestoes sao préticas e de ficil implementacao, contemplando varias atividades desen-
volvidas durante um mestrado, como os estudos durante o periodo de disciplinas, o planejamento e acompanha-
mento das pesquisas, leituras e levantamento bibliogréfico, confec¢do de documentos, preparagao da dissertacao,
reunides com orientador(es) e palestras e semindrios. Também mostramos alguns riscos potenciais aos quais o
aluno estd exposto e sugerimos formas de evita-los.

1 Introducao

No Brasil, cursos de pds-graduacio em Ciéncia da Computacio, a nivel de mestrado e doutorado, tornam-se cada
vez mais procurados. O nimero de novos mestrados vem aumentando regularmente e a qualidade deles supera a
de cursos oferecidos por instituicdes renomadas em paises desenvolvidos.

Infelizmente, aqui, como em outros lugares do mundo, excelentes alunos na graduacdo ndo necessariamente
tém um desempenho equivalente durante o mestrado. As habilidades e capacidades necessirias a um candidato
ao titulo de mestre devem completar aquelas exigidas em um curso de graduacao: além do bom desempenho nas
disciplinas, o candidato deverd também ter destreza na conducao de suas pesquisas. Muitas vezes o candidato ja
teve experiéncia em pesquisa durante a graduacdo, tornando o mestrado mais fécil.

Este documento propde-se a listar e justificar um conjunto de sugestées para melhorar a qualidade de vida
dos mestrandos. Por “melhoria de qualidade de vida”, neste contexto, referimo-nos a uma economia de esforcos,
acompanhada por um aumento da qualidade de trabalho, bem como por um aumento da produtividade do mestrando.
Como nossas sugestoes também enderecam tépicos como reunides com orientadores, semindrios departamentais,
etc., sua implementacao trard outros beneficios diretos aos mestrados.

Nossas recomendagoes referem-se aos mais diferentes aspectos de um mestrado, como as reuniées com orienta-
dores, distribuicdo das atividades ao longo do dia, organizacdo de leituras, etc. Nem todas as recomendagoes sdo
aplicéveis a todos os casos e muitas vezes elas devem ser adaptadas para se ajustar a um contexto particular. Todas
as sugestoes, no entanto, sdo fundamentadas em bom senso e motivadas por principios de conduta académica e
social, retiradas de importantes fontes como [1, 3, 5, 6, 11] e amparadas por experiéncias pessoais do autor como
mestrando, doutorando e orientador de alunos de mestrado no Brasil e no exterior. A intencdo deste documento,
deve-se ressaltar, ndo é a de exaurir todas as oportunidades para tornar um mestrado menos traumaético, mas a de
oferecer sugestoes de ficil implementacdo e mostrar os perigos potenciais de um Mestrado em Computacio e como
evita-los.

No restante desta secio, elaboramos mais sobre em que consiste um curso de mestrado no Brasil. Na Secao 2,
dissertamos sobre os direitos e deveres do mestrando. Na Secdo 3, discorremos sobre as praticas a serem seguidas
durante o periodo de disciplinas e na Secdo 4, damos sugestoes para o periodo de pesquisas. Na Secdo 5, mostramos
alguns perigos potenciais e como evita-los e, finalmente, na Secdo 6, fazemos alguns comentdarios conclusivos. Neste
documento, aluno e candidato, no masculino, serao usados para nos referirmos a pessoas de ambos os sexos.

*Este documento pode ser livremente distribuido e circulado. Sugestdes, erros encontrados e opinides poderao ser enviados por
correio eletronico ao endereco acima. Para obter versoes mais recentes, envie e-mail também para o endereco acima.



1.1 Em Qué Consiste um Mestrado?

Talvez seja essa a principal pergunta que todo candidato a mestrado deva fazer antes de comecar a pleitear vaga.
As expectativas do candidato podem ndo corresponder a realidade de um mestrado em Ciéncia da Computacio,
de um modo geral, ou de um mestrado especifico preferido pelo candidato.

Mestrados em Computagao no Brasil, via de regra, consistem num primeiro periodo de disciplinas, seguido por
um periodo de pesquisa. Ao final do primeiro periodo, que leva de um ano a um ano e meio, espera-se que o aluno
tenha sido aprovado em um certo nimero de disciplinas, escolhidas a partir de um elenco ofertado de acordo com
a drea de pesquisa escolhida. O nidmero de disciplinas pode variar de mestrado para mestrado; em alguns ndo é
somente necessario ter sido aprovado, mas também ter tido bom rendimento.

As disciplinas em um curso de mestrado, mesmo aquelas com nomes e ementas semelhantes a matérias de cursos
de graduacdo, demandam mais atencao e estudos por parte dos alunos. Elas cobrem, geralmente, mais tépicos e de
forma mais aprofundada. Certas disciplinas podem também contemplar assuntos mais avancados, problemas em
aberto ou o estado-da-arte de certas areas.

Apds o periodo de disciplinas, segue-se o periodo de pesquisas. Durante essa etapa, que pode estender-se
substancialmente', o aluno, sob a orientaciio de um professor, desenvolve pesquisas em um assunto especifico.
Essas atividades de pesquisa culminam com a confeccdo de uma dissertacdo ou tese, um documento com formato
préprio, descrevendo, dentre outras coisas, o assunto de estudo, sua importancia, trabalhos correlatos, métodos
utilizados, testes, resultados e conclusdes das pesquisas?. Com a dissertacio preparada e com a concordancia do
professor orientador, ocorre entao a sessao de defesa: o aluno expde oralmente suas pesquisas durante um tempo
limitado a uma banca examinadora de professores que tiveram acesso prévio & sua dissertacao.

Defesas de dissertacdo de mestrado no Brasil podem ser eventos abertos ao publico e a audiéncia presente
poderd ter a sua participagdo contemplada no protocolo. Apds a apresentacdo oral do aluno, os componentes
da banca examinadora e audiéncia tecem comentérios, apontam erros e sugerem melhorias, com a participacio
do candidato, que pode proporcionar maiores esclarecimentos e tirar dividas. Finalmente a banca examinadora
retne-se em particular para deliberar sobre o resultado da defesa e da dissertacdo, enquanto o aluno espera an-
siosamente. Raramente ocorrem surpresas em sessdes de defesa: sabe-se de antemao quais as dissertagoes ruins
que serdo reprovadas. A prudéncia, no entanto, contra-indica o espirito de “ja ganhou”. A sessdo de defesa encerra
formalmente um Curso de Mestrado, sé restando apds a mesma, detalhes burocraticos.

As pesquisas, como mencionado acima, sao feitas pelo aluno sob a orientacdo ou supervisdo de um professor.
Em alguns mestrados no pais e no exterior, o aluno j é aceito para o mestrado em uma area especifica de pesquisa:
o aluno expressa sua preferéncia no préprio formuldrio de inscricdo para o curso.

As disciplinas a serem cursadas deverdo consolidar a formacdo da graduacdo, bem como suprir eventuais
deficiéncias, capacitando o aluno a desenvolver suas pesquisas de forma mais satisfatéria. E recomendavel, por
razoes 6bvias, que o aluno esteja decidido sobre sua drea de pesquisa antes de comecar a fazer as discipinas.

Ter escolhido a area de pesquisa nao ¢ suficiente. E necessirio ainda que seja delineado um assunto de pesquisa,
dentro daquela area escolhida. Listamos abaixo trés cendarios possiveis:

e O aluno estuda certa area de pesquisa e seus problemas desde a graduacdo, ji tendo feito trabalhos de
iniciacdo cientifica sob a orientacdo de um especialista; o aluno ji é aceito com o tépico de pesquisa definido.

e O aluno estuda certa area de pesquisa durante o mestrado, aprofundando conhecimentos obtidos na graduacao
e, por si s, delimita um tépico para pesquisa. Um professor orientador entdo concorda em orientar o aluno
em pesquisas naquele assunto.

e Os professores responsaveis por certa area de pesquisa oferecem opgoes de tépicos de pesquisa para os alunos.
O aluno entdo escolhe dentre os assuntos aquele que mais o agrada. Algumas vezes o aluno ji é aceito no
mestrado para realizar suas pesquisas em um de tais tépicos. E também comum vermos o professor propondo
um dado tépico diretamente ao aluno, devido ao seu desempenho durante o periodo de disciplinas.

L Alguns cursos de mestrado impdem limites rigidos quanto ao tempo necessirio para a etapa de pesquisas. Cabe ao aluno inteirar-se
de tais restri¢oes e, mais importante, obedecé-las, sob risco de fracasso. Na Se¢ao 2 abaixo mencionamos a importancia de o candidato
se inteirar de suas obrigagoes e seus direitos, no inicio do mestrado.

2Na Subsecao 4.3.1 abaixo, elaboramos mais sobre a dissertacdo em si e sua confeccio, seus problemas potenciais e como evita-los
e damos sugestdes praticas para tornar essa tarefa mais agraddvel.



Esses diferentes cendrios mostram algumas possibilidades para chegarmos ao trinémio orientado-assunto-orientador,
imprescindivel para a etapa de pesquisa em um curso de mestrado. O sucesso do periodo de pesquisa depende de
uma saudavel relacdo entre essas trés partes. Na Subsecdo 4.4, dissecamos o processo de orientagdo, os problemas
potenciais e como evita-los e sugerimos maneiras para tornar mais proveitosa e menos traumatica a convivéncia
entre as partes do trinomio.

Algumas sugestoes preliminares para candidatos a vagas em cursos de mestrado em Ciéncia da Computacio
sdo:

e Certifique-se de que vocé sabe em que consiste um curso de mestrado, suas etapas e sua duracdo. Em partic-
ular, inteire-se sobre os detalhes do mestrado especifico pleiteado: leia os prospectos, pergunte a professores,
alunos e ex-alunos, verifique o conceito do curso junto aos 6rgaos de fomento e junto a membros da comu-
nidade cientifica, descubra detalhes sobre os recursos disponiveis aos alunos (computadores, biblioteca, salas,
etc.), prazo médio de conclusao, etc.

e Decida-se sobre uma &rea de pesquisa antes de ir para o mestrado. Possuir uma area de pesquisa oferece
um foco através do qual o aluno poderd concentrar seus estudos. Isso ndo significa desprezar ou ignorar os
demais ramos da computacdo: bons cientistas da computacdo sdo aqueles que possuem conhecimentos sélidos
em varios aspectos! A especializacdo, no entanto, torna-se necessaria quando se deseja expandir as fronteiras
do conhecimento através de pesquisas.

e Uma vez decidido sobre sua area de pesquisa, permanegca fiel a ela, a menos que haja motivos excepcionais
para mudar. Trocar de drea de pesquisa significa empregar muito tempo somente para familiarizar-se com
aspectos béasicos da nova drea e mais tempo ainda para tornar-se intimo com assuntos avancados. Alguns
motivos que justificariam tal mudanca seriam a repentina disponibilidade de um especialista e a possibilidade
de aprender com ele, a impossibilidade de conduzir pesquisas em certa drea devido a deficiéncias tecnolégicas
ou a perda de importancia do assunto.

2 Preliminares: Deveres e Direitos do Mestrando

E obrigacdo do mestrando procurar inteirar-se sobre seus direitos e deveres. O risco de perder prazos ou oportu-
nidades pesa sobre a cabeca de todos em um curso de mestrado: aqueles que tentam familiarizar-se desde o principio
com os procedimentos, burocracias e modus operandi do ambiente de trabalho tém mais chance de sobrevivéncia e
de ter uma vida menos tumultuada. Mais importante, conhecer direitos e deveres permite ao mestrando planejar
suas atividades em face das prioridades vigentes.

Cada aluno deve procurar informar-se sobre suas obrigacoes e seus prazos. Em particular, o aluno deve procurar
saber:

e Duragdo do Curso — quais os periodos minimo e maximo permitidos para cada uma das etapas do Mestrado?

o Atividades Compulsdrias — existe alguma atividade compulséria programada? E esperado que haja um
semindrio ou palestra sobre o topico de pesquisa? E necessirio a confeccdo de uma Proposta de Tese? Ha
alguma atividade compulséria semanal, mensal ou de outra periodicidade qualquer? Serd exigido algum
exame de proficiéncia em lingua estrangeira? H4 algum exame final de qualificacdo?

e Disciplinas — quantas disciplinas devem ser cursadas, durante quanto tempo e qual o conceito minimo
necessario para ser promovido para o estagio de pesquisas? H4 alguma disciplina obrigatéria? O que acontece
quando alguém é reprovado ou nao obtem o conceito minimo nas disciplinas?

e Representantes — hé alguém que represente os interesses dos mestrandos em reunides departamentais? Como
entrar em contato com tais representantes, se for necessario?

A lista acima ndo é exaustiva. Recomenda-se que o aluno obtenha uma cépia do regimento do Mestrado ou
documento equivalente. Se esse documento nio existe, talvez seja o caso de tentar confeccioni-lo & medida que
ocorre a familiarizacdo. As geragdes futuras de alunos serdo extremamente gratas.

O aluno deve também conhecer seus direitos. Para cada dever, existem direitos que amparam aqueles que néo o
cumpriram por motivos justos. Se o aluno for reprovado em uma disciplina por motivo de saide, por exemplo, que



direitos o amparariam? Outros direitos dizem respeito a contra-partida que o curso deve proporcionar a cada aluno:
é direito de todo aluno possuir condi¢ées minimas de trabalho (biblioteca, equipamentos, recursos reprograficos,
etc.); se o aluno for aceito para uma determinada drea, é um direito seu ter um professor especialista naquela drea
que o possa orientar.

2.1 Recursos Disponiveis

O aluno deve informar-se dos recursos disponiveis. Muitas vezes, o que o aluno acredita ser uma concessiao generosa
da direcdo do Mestrado é um direito que deveria ter sido exigido. O aluno precisa saber:

e se hd provisdo, nas dependéncias do departamento, de espaco para estudos individuais e coletivos (salas,
mesas, armarios, etc.);

e se hd quotas individuais de material de consumo (transparéncias, canetas, lapis, papel, fotocépias, etc.);

e sobre as bibliotecas setorial e central e sobre servicos disponiveis para o empréstimo de referéncias em outras
bibliotecas;

e se hd equipamentos prioritariamente alocados a mestrandos e se hé restrigdes em seu uso (limite quanto ao
tempo de uso didrio, quota de impressao, restricdes no uso de recursos Internet, quota de drea de disco, etc.).
E essencial para o aluno saber dos direitos e deveres dos usudrios de tais equipamentos, bem como o c6digo
informal de conduta social, sob risco de tornar-se persona non grata (por exemplo, bloqueando a tela de
computadores enquanto almoca ou imprimindo documentos volumosos em horérios de pico).

e se ha a possibilidade de acesso as dependéncias do departamento fora do horario de expediente e em fins-de-
semana, e feriados.

3 O Periodo de Disciplinas

As atividades do periodo de disciplinas sdo uma extensdo natural daquelas realizadas durante os estudos de
graduagdo. As tarefas (aulas, semindrios a ministrar ou a assistir, trabalhos, leituras, etc.) e seus prazos sdo
bem definidos, os objetivos (ser aprovado nas disciplinas, aprender sobre certos assuntos, dominar técnicas, tornar-
se agil no uso de determinadas ferramentas e programas, etc.) sdo igualmente bem delineados, assim como os
critérios para a avaliacdo do desempenho (sucesso ou fracasso e notas). Ao mestrando restam poucas alternativas
de atividades durante esse periodo, o estudo individual e as demais tarefas mantendo-o suficientemente ocupado.

As disciplinas a nivel de mestrado, mesmo aquelas com nome e conteido semelhantes ao de disciplinas de
graduacdo, demandam mais dos alunos, cobrindo mais tépicos e de forma mais aprofundada. Os trabalhos tendem
a ser mais complexos e as avaliacOes mais sofisticadas. Esses fatores deveriam nortear os alunos na escolha de
quais e quantas disciplinas fazer a cada periodo: exagerar na escolha de disciplinas com muita implementacio ou
em disciplinas com muita leitura pode causar terriveis traumas. Orientadores académicos podem ser de extrema
utilidade durante a escolha de disciplinas: cada aluno deverd ter acesso a um professor conhecedor das disciplinas
para auxilid-lo nessa decisdo. Adicionalmente, pode ser interessante saber a opinido de geracdes passadas de alunos
sobre as disciplinas, seus professores, a carga de trabalho e se é possivel harmonizar certas escolhas de disciplinas
— informacdes obtidas em conversas informais com colegas sdo de extrema pertinéncia e utilidade.

3.1 Definindo o Tépico de Pesquisa

Os alunos que ja tém assunto especifico de pesquisa desde sua entrada no mestrado devem manter-se, durante
o periodo de disciplinas, em contato com referéncias de trabalhos relacionados. Esse contato permitird que o
aluno acumule experiéncia e conhecimento em seu assunto de forma diluida porém continua. Tais esforcos sdo
recompensados: ao final do periodo de disciplinas, o aluno j& terd intimidade com as principais referéncias de
trabalhos relacionados e também terd feito grande parte da revisdo bibliografica, primeiro passo indispensavel na
fase de pesquisas.

Por outro lado, aqueles mestrandos que, durante o periodo de disciplinas, ainda nao possuirem area, tema ou
tépico especifico de pesquisa devem se esforcar para, simultaneamente as atividades do curso, os definir. Em alguns



casos, quando hd mais de uma opc¢ao, o problema é decidir sobre qual area, tema ou topico escolher. Para isso o
aluno deve estar alerta as oportunidades, mantendo-se informado sobre os projetos de pesquisa correntemente em
andamento. E possivel também que o aluno seja convidado pelo professor para ser orientado, dependendo de seu
desempenho nas disciplinas; em outros casos, torna-se necessario uma ativa busca e experimentacao.

Visando ajudar o processo de escolha, sugerimos que o aluno interessado converse diretamente com os potenciais
orientadores e alunos orientandos, assista a semindrios e palestras, leia documentos disponiveis descrevendo as dreas
e seus projetos de pesquisa e compareca as reunides de grupos de pesquisa. Somente assim o aluno terd condigoes
de decidir-se de forma consciente.

E essencial que o aluno tente atingir um equilibrio entre as oportunidades existentes, suas habilidades naturais
e seus gostos. Nao se deve escolher um tépico de pesquisa somente por causa de beneficios imediatos como uma
potencial aplicagdo comercial, possiveis viagens de intercambio, acesso a tecnologias de ponta, etc., mas levando
também em conta o que o aluno sabe e, mais importante, gosta de fazer. Se o aluno ndo gosta, por exemplo, de
programar, é recomendavel que ele ndo se involva em projetos cuja énfase seja implementacao. Se, por outro lado,
o aluno gosta de programar, ele vai se frustrar durante o periodo de pesquisa se seu topico for puramente tedrico.

4 O Periodo de Pesquisas

Apds um bem-sucedido periodo de disciplinas, durante o qual importantes conhecimentos, técnicas e habilidades
foram adquiridos, comeca o periodo de pesquisas. Como mencionamos acima, as vezes as duas etapas nao sio
estanques, havendo uma salutar superposicao de atividades: as atividades das disciplinas sdo pontuadas, de forma
incremental, com esforcos para a fase de pesquisas. O aluno vai sendo naturalmente envolvido nas tarefas e
atividades de seu projeto de pesquisa, & medida que termina as obrigacoes de créditos.

Durante o periodo de pesquisas, o mestrando muitas vezes vé-se, pela primeira vez, com todo seu tempo
disponivel para realizar atividades de investigacdo cientifica, sem as pressoes dos prazos imediatos de trabalhos de
disciplinas até entdo enfrentados. A ilusdo sugerida de se ter “todo o tempo do mundo” pode causar desperdicios
de energia e tempo do aluno, as vezes dificeis de recuperar.

Um outro problema potencial desta fase do mestrado, também relacionado & falta de experiéncia do aluno, diz
respeito ao desconhecimento de métodos de planejamento e acompanhamento das atividades. Essas habilidades,
bem como a deteccao de sua necessidade, sdo cruciais quando o mestrando desenvolve atividades de pesquisa sozinho
e por um longo periodo. Faz-se mister que o aluno tenha controle de seu tempo, estabelecendo tarefas e prazos
realistas e os obedecendo, acompanhando a qualidade do produto final e de seu processo de obtencao. Infelizmente
esses tOpicos raramente ocupam a mente de alunos ou professores — ambos estdo muito ocupados (muitas vezes
duplicando esforgos, realizando tarefas desnecessarias ou nao-essenciais, melhorando resultados que sequer deve-
riam ter sido inicialmente obtidos, etc.) para dedicar parte de seu tempo ao planejamento e acompanhamento das
atividades.

O mestrando deve se armar com um repertério de técnicas, taticas e métodos para proteger-se contra os possiveis
acidentes e perigos potenciais da fase de pesquisas. No restante desta secdo, discorremos sobre tépicos de grande
importancia envolvendo estigios, tarefas e praticas do periodo de pesquisas, dando sugestoes, acompanhadas de
justificativas, para tornd-lo (mais) feliz e produtivo.

4.1 Planejamento e Acompanhamento de Atividades

0O “quanto” se trabalha nao é mais importante do que “como” se trabalha. Métodos simples de acompanhamento
do trabalho e anédlise de resultados proporcionam melhor controle do tempo e ajudam o mestrando a se concentrar
nas questoes de real importancia. Aderir a tais métodos torna mais facil a realizacdo de um mestrado.

Através de planejamento tentamos responder as seguintes perguntas [9]:

“Onde eu quero chegar?”
“Como eu vou chegar 147"
“Como eu vou saber que cheguei 147"

As duas primeiras perguntas dizem respeito ao planejamento em si e a terceira refere-se ao acompanhamento.
A primeira pergunta é particularmente importante: ela promove uma auto-avaliacdo de grande utilidade e sua
resposta (ou a falta de uma resposta) servird de indicador do sucesso. Conhecer seu alvo é condicdo sine qua non



para atingi-lo. Um ditado de navegadores fala que “nenhum vento é favoravel quando ndo se sabe para onde ir”.
Listamos e justificamos abaixo algumas dicas de planejamento e controle de atividades, retiradas de [2, 3, 5, 9, 11].

4.1.1 Estabelecendo Objetivos e Atividades

A(s) resposta(s) & primeira pergunta acima consistird/consistirao no(s) objetivo(s) a ser(em) atingido(s) pelo aluno.
Objetivos podem ser enunciados, inicialmente, de forma imprecisa; porém em um segundo momento, eles devem ser
re-escritos de forma mais precisa e detalhada. Por exemplo, o objetivo “aprender 1égica” podera ser refinado para
“aprender 16gica de primeira ordem o suficiente para compreender certos trabalhos da drea de Banco de Dados”
— a primeira versdo é imprecisa (qual/quais légica(s)? para qué?) e ambiciosa. Cada objetivo deve desdobrar-se
naturalmente em uma seqiiéncia de atividades, finda as quais o objetivo tera sido atingido. A lista de atividades
oriunda do(s) objetivo(s) é a resposta & segunda pergunta acima.

Supode-se que todo mestrando tem como principal objetivo ser aprovado no Curso de Mestrado. Esse objetivo
maior traduz-se em outros dois menores: obter aprovacdo nas disciplinas e produzir uma dissertacdo descrevendo
seus estudos, pesquisas e resultados. O objetivo de aprovacdo nas disciplinas, por sua vez, desdobra-se na escolha
das disciplinas, no estudo e na realizacdo das atividades programadas pelos professores, como contemplado na
Secdo 3 acima.

Por outro lado, o detalhamento do objetivo de producdo de uma dissertacdo em objetivos menores e, poste-
riormente, em atividades especificas ndo parece a mais facil das tarefas para o aluno inexperiente. A principal
mensagem a ser transmitida neste ponto é a de que planejar se aprende planejando! E essencial, no entanto, que
um repertério de técnicas seja apresentado aos alunos para ajuda-los nessa iniciativa.

Supondo que a drea de investigacao do aluno esteja definida, assim como o assunto especifico de sua pesquisa, o
objetivo final de confeccio e defesa de uma dissertacdo desdobra-se naturalmente nos seguintes objetivos menores:

e Revisao bibliogrdfica — Este objetivo devera ser convertido em uma lista de leituras e estudos, refinada de
forma sucessiva. Assim, “revisdo bibliografica sobre Arquiteturas Paralelas” deverd se transformar em uma
lista de referéncias especificas com detalhes de capitulos e paginas a serem lidas. Na escolha do que ler, o
aluno deve buscar inspiracio (ou mesmo buscar a referéncia em si!) com seu orientador e/ou orientandos com
mais experiéncia. Aqui ocorre um interessante fendmeno “bola de neve”: referéncias remetem o mestrando
a outras referéncias e a lista de leituras pode facilmente ficar fora de controle! Na Subsecdo 4.2 abaixo,
elaboramos mais sobre a atividade de leitura, inclusive sugerindo testes simples para verificar quando o
objetivo é atingido.

e Delineamento do Tépico de Pesquisa — Inspirado, amparado e motivado pelo orientador e pelas leituras,
o aluno deverd delinear um tépico especifico para suas pesquisas. Esse objetivo traduz-se na atividade de
confeccado de uma Proposta de Tese, um documento no qual o aluno formaliza suas intencoes, isto é, o aluno
devera descrever o que ele ird fazer nas suas pesquisas, justificando, motivando, explicando e detalhando
como seus esforcos serdo empregados. Em alguns cursos de Mestrado no pais, esse documento é formalmente
exigido como um de seus requisitos, sendo apresentado publicamente, & semelhanca de uma defesa de tese. Na
Subsecao 4.3 abaixo, tecemos mais detalhes sobre a confecdo de documentos técnicos no decorrer do Mestrado.
E interessante notar como os ob jetivos de revisao bibliogréfica e delineamento do tépico de pesquisa interagem:
a escolha de um tépico de pesquisa pode ser abandonada se for encontrada alguma referéncia provando sua
inviabilidade; por outro lado, a decisdo por um tépico de pesquisa direciona a escolha de quais referéncias
devam ser lidas.

e Desenvolvimento do Topico de Pesquisa — O tépico de pesquisa delineado deverd ser desenvolvido, desen-
cadeando uma diversidade de atividades a serem registradas como pesquisas. Para atingir esse objetivo, o
aluno devera aprender sobre o estado-da-arte de seu tépico de pesquisa através de um exercicio critico, no
qual vantagens e desvantagens das abordagens existentes devem ser criteriosamente investigadas e listadas,
dando a motivacao para sua proposta alternativa. Nas dissertacoes com apanhados gerais sobre assuntos
(“surveys”), ndo hd nenhuma proposta original: seu foco é a anélise critica de trabalhos existentes. Estudos
de ferramentas e seu uso para implementacoes de protétipos, comparacoes entre o desempenho de progra-
mas, propostas de teoremas e suas provas, comparacdo entre arcaboucos, métodos e metodologias, etc., sdo
algumas das atividades envolvidas no desenvolvimento do tépico de pesquisa.



e Confecciao da Dissertacao — As atividades relacionadas ao desenvolvimento do tépico de pesquisa, suas
justificativas e motivacoes, detalhamentos e resultados devem ser registrados, preferencialmente & medida
que sao feitos e obtidos. Esse material, juntamente com as atividades de leitura da revisido bibliogréfica e
do delineamento do tépico de pesquisa, dard origem a dissertacao, sé restando organizar e dar coeréncia ao
documento. Na Subsecdo 4.3.1, abaixo desenvolvemos esse tépico com mais detalhes.

e Preparacao para a Defesa — Esse objetivo depende de todos os demais itens e traduz-se nas atividades
de preparagdo do material a ser exibido durante a defesa (por exemplo, transparéncias e demonstragoes de
programas ou protétipos, etc.), bem como em precisar o que vai ser falado durante a defesa e seu ensaio.

Os objetivos acima nio foram numerados por duas razdes: primeiro, ndo h uma ordem intrinseca entre eles (ape-
sar de ser opinido geralmente aceita de que a revisdo bibliografica deva ser um dos primeiros objetivos a serem
contemplados); segundo, ndo hd uma seqiiencialidade inerente entre os objetivos, muitas vezes havendo super-
posicoes e retro-alimentacgoes entre eles, tornando todo o processo dinamico e estimulante. Por exemplo, durante o
desenvolvimento do tépico de pesquisa, o aluno pode deparar-se com questoes cujas respostas exijam levantamento
bibliografico complementar e sua leitura, mesmo acreditando que a revisdo bibliogréfica ja se encontrava concluida.

4.1.2 Planejando Atividades

Na posse de uma lista de atividades relativas aos varios objetivos a serem atingidos, o aluno deverd organiza-las,
determinando suas prioridades e distribuindo-as ao longo do tempo. Uma sugestao tomada de [8, 9, 5] diz que se
deve sempre trabalhar com objetivos e prazos associados, distribuindo entdo as atividades relativas aquele objetivo
em uma escala de tempo que obedeca seus prazos. Como alguns objetivos sdo independentes, suas atividades podem
ser desenvolvidas concomitantemente, isto é, atividades relativas a diferentes objetivos poderiam ser distribuidas
ao longo de um mesmo periodo, diversificando e tornando mais estimulante o dia-a-dia do aluno.

Por exemplo, o objetivo “Revisdo bibliografica” possui uma lista de leituras a serem feitas, as quais devem ser
distribuidas ao longo do prazo estabelecido de x meses, de forma detalhada. Cada referéncia deve ser contemplada
no planejamento, com prazos determinados de inicio e fim da leitura. Novas leituras podem ser feitas necessarias e
mudancas dessa natureza devem ser acomodadas através da confeccdo de um novo planejamento. A medida que a
revisdo bibliografica esteja sendo realizada, um outro objetivo, o de “Desenvolvimento do Tépico de Pesquisa” pode,
em alguns casos, estar sendo contemplado, por exemplo, através do desenvolvimento de protétipos de abordagens
alternativas cujo desempenho devera ser comparado com o desempenho da proposta do aluno. O intercalamento
de atividades de leitura e de programagao combateria os riscos de tédio geralmente associado a longos periodos de
leitura, também diluindo o esforco a ser empregado em implementacoes.

Com base nos objetivos, suas atividades e suas prioridades, o aluno deverad organizar seus esforcos, visando
otimizar o uso de seu tempo, explorando oportunidades e respeitando seus limites e gostos pessoais. O aluno
deve elaborar um planejamento de atividades contemplando todos os objetivos mostrados acima, chegando a um
planejamento mensal mais genérico, detalhado de forma mais especifica em termos das suas semanas e ainda
mais detalhado quando da distribuicdo das atividades no decorrer do dia. Os prazos das atividades devem ser
realistas e deve-se sempre fazer provisdes para um sub-dimensionamento, alocando mais tempo do que se acredita
ser necessario. Cada atividade deve ser formulada o mais especificamente possivel, preferencialmente determinando
quanto tempo a ser gasto: “pesquisar sobre assunto y na biblioteca” devera ser considerada como “pesquisar sobre
assunto y por z horas na biblioteca”. H4 riscos letais em nao se impor prazos rigidos a certas atividades, mormente
as implementacoes, como contemplado na Secdo 5 abaixo.

O planejamento, contudo, deve fazer provisoes para pequenos desvios ou desobediéncias aos prazos estabelecidos,
desde que sejam justificados. Algumas tarefas podem tomar mais tempo do que inicialmente estipulado. O aluno
deve exercitar a pratica de justificar tais atrasos, garantindo o acompanhamento das atividades, como é visto mais
abaixo.

Algumas sugestoes para ajudar o planejamento de atividades s&o:

e Diversificar as atividades, combinando tarefas que demandem diferentes habilidades — Combinar, ao longo
do dia, por exemplo, leituras e programacdo, consultas a bibliotecas e buscas na Internet e preparacio de
resumos de artigos, prova de teoremas e preparacdo de transparéncias, etc., ajudaria a combater a monotonia
potencialmente envolvida em se passar longos periodos fazendo uma tnica coisa [3, 9, 5]. Uma outra vantagem
em se desenvolver mais de uma atividade ao longo de um periodo é a de que se uma delas nao estiver indo



muito bem, o aluno pode buscar conforto nas demais atividades. Tal diversificagdo ndo pode ser feita de forma
exagerada, pulverizando as atividades — algumas atividades requerem a alocagdo de blocos de tempo com
um tamanho minimo. Por exemplo, alocar 15 minutos para a leitura de artigos ou para fazer um programa
seria insuficiente e contraproducente; por outro lado, cuidar do correio eletronico pode ser feito em qualquer
tempo. Cabe ao aluno dosar a diversificacdo das atividades, obedecendo seus limites e ritmo préprios e
evitando os exageros.

o Distribuir as atividades conforme o ritmo proprio do aluno — Por exemplo, o aluno poderia comecar o dia com
algo mais “leve” como a preparagdo de diagramas ou a implementacdo de uma rotina ficil de um programa.
Isso motivaria e tornaria mais facil o comego de mais outro dia [3]. As leituras, por exemplo, devem ser
planejadas para hordrios especiais do dia, nos quais a atencao do aluno nao seja dividida e sua mente esteja
fresca e ativa — empurrar as leituras para o fim do dia ou para imediatamente apds refeicbes pode resultar
em um baixo aproveitamento. O aluno deve experimentar diferentes alternativas, eventualmente encontrando
uma distribuicdo das atividades para o dia, semana e més que o agrade.

e Separar blocos maiores de tempo para certas atividades — Certas atividades como a leitura de artigos, prova
de teoremas, projeto de programas, etc., exigem periodos mais longos e ininterruptos para sua realizacao.
Por exemplo, parar a leitura de um artigo em certos momentos pode acarretar uma desnecessaria perda de
tempo quando do reinicio da leitura, sendo preciso reler novamente trechos iniciais e relembrar o que foi
lido; atividades de programacao, igualmente, tomam muito tempo para serem reiniciadas, dependendo de
onde se para. O aluno deverd usar tais oportunidades para aprimorar sua auto-disciplina, concentrando-se
no desenvolvimento de uma atividade por periodos mais longos, evitando interrupgoes.

e Separar tempo para analisar o planejamento de atividades — E importante que o planejamento de atividades
e sua organizacdo sejam objetos de constante andlise, através da qual novas oportunidades para otimizar o
uso do tempo e de recursos ou melhorar o desempenho do aluno possam ser detectadas [9]. Por exemplo, se
for observado que o horirio de maior demanda dos computadores é das 15.00 as 18:00 durante a semana, é
sensato evitar esse periodo para desenvolver atividades de programacao — no planejamento de atividades,
essa observacdo deverd ser levada em conta; se o aluno compartilha a sala com colegas barulhentos ou
conversadores, atividades de leitura ou que exigem concentracdo devem ser feitas em outro local ou quando
os colegas ndo estiverem presentes.

4.1.3 Acompanhando o Planejamento

Todo planejamento deve contemplar atividades de acompanhamento do préprio planejamento [9, 5. O acompa-
nhamento do planejamento inclui:

e A verificagcdo de objetivos atingidos e avaliacdo da qualidade do produto final — a lista de objetivos deve
ser periodicamente checada, sendo marcados aqueles itens atingidos. Consideracdes devem ser feitas sobre
a qualidade do produto final, isto é, como o objetivo foi atingido (de forma insatisfatéria, satisfatéria ou
excelente). Uma baixa avaliagdo de resultados pode fazer com que novos esforgos sejam empregados no
mesmo objetivo, visando melhorar sua qualidade, provocando uma mudanca no planejamento.

e A andlise do tempo necessdrio para atingir os objetivos e se 0s prazos foram respeitados — além da qualidade
obtida no produto final, deve-se avaliar o tempo gasto na sua consecucdo. Os prazos ndo respeitados devem
ter uma explicacdo ou justificativa fundamentada.

e A andlise do tempo gasto em cada atividade e se hd algum excesso ou caréncia — analisando as atividades
desenvolvidas e o tempo usado nelas, pode-se detectar as limitacGes técnicas ou as limitaces pessoais do
aluno, utilizando as conclusoes da andlise em futuros planjamentos.

Para que tais questionamentos possam ser feitos, é indispensdvel um registro das atividades desevolvidas e dos
tempos consumidos. Recomenda-se para isso o uso de um didrio, no qual o planejamento (objetivos, atividades e
prazos) seria registrado, bem como informagoes concernentes ao acompanhamento (datas de inicio e término das
atividades e avaliacdo da atividade em si e de seus resultados). Nesse didrio, o aluno poderia incluir explicagoes
sobre como as atividades estdo sendo desenvolvidas, os problemas encontrados e como foram superados, uma
avaliacdo do tempo gasto e 0 motivo de atrasos ou ndo cumprimento de prazos.



O acompanhamento do planejamento deve fornecer um quadro de como o tempo do aluno estd sendo empregado
e, mais importante, se as prioridades estdo sendo confirmadas pelo tempo dedicado as tarefas de importancia.
Abusos ou exageros no tempo dedicado a certas atividades em detrimento de outras podem ser detectados e o
quadro revertido. Essa andlise é particularmente importante durante fases de implementacao, quando o controle
sobre o tempo pode ser perdido — esse perigo potencial é explorado em mais detalhes na Secao 5 abaixo.

Um importante beneficio adicional da pratica de registro e acompanhamento das atividades estd no combate &
depressao. Sempre que o aluno for tentado a entrar em espirais auto-destrutivas devido a um periodo de falta de
resultados, ele podera constatar que, se for o caso, tem trabalhado sério e, se ndo hé resultados, ndo é por falta de
empenho.

4.2 Ler: o Qué, Quando e Como?

A leitura é, talvez, uma das tnicas tarefas comuns a qualquer aluno de mestrado, sejam aqueles envolvidos em
estudos tedricos ou préticos, em qualquer drea, assunto ou tépico. A leitura deve ser também uma das atividades
mais freqiientes no decorrer do mestrado, o aluno lendo constantemente, durante todo o periodo de trabalho,
inclusive durante a confeccdo da dissertacdo e preparacdo da defesa. Dada a freqiiéncia com a qual leituras devem
ser feitas, é importante que essa atividade seja examinada com cuidado e sugestdes para torni-la mais produtiva
sejam listadas e justificadas.

Ler é dificil e pode consumir muito tempo. Esta dificuldade parece depender da maturidade académico-cientifica
do leitor: principiantes sao tentados a ler tudo sobre tudo, sem usar métodos para escolher o que ler nem como ler.

Durante um mestrado, um grande volume de referéncias deve ser lido e estudado. O aluno deve se armar com
técnicas para auxilid-lo, visando diminuir seus esforcos e aumentar sua produtividade. Uma primeira sugestao diz
respeito aquilo que deve ser lido. Sugerimos um “alvo” para nortear essa decisdo: na Figura 1, mostramos trés
quadrados concéntricos rotulados, de fora para dentro, por drea, sub-drea e tépico. Por area, neste contexto, nos
referimos, por exemplo a Banco de Dados; sub-area seria, por exemplo, Banco de Dados Orientados a Objetos; o
tépico seria, neste exemplo, Modelagem de B.D.0.0.

area

sub-drea

tépico

Figura 1: “Alvo” de Atencao de Leituras

Nosso diagrama tem multiplos usos: ele indica qual deve ser o foco das leituras (o quadrado mais interno), mas
indica também que outras leituras devem ser feitas para contextualizar o tépico de pesquisas escolhido pelo aluno.
O diagrama também fornece um guia sobre como o aluno deve comecar e ordenar suas leituras: de fora para dentro,
do geral para o especifico, da drea para o tépico. Sugerimos para cada quadrado uma forma de leitura [3, 5, 7]:

e Area de pesquisas — o aluno deve atingir um nivel de familiaridade com os principais trabalhos da area.
Devido ao grande volume de publicacdes existentes, a leitura deve ser restrita aos resumos (abstract) ou a
uma leitura diagonal do trabalho. Textos e artigos classicos devem ser lidos e estudados e relidos sempre que
houver diividas — a consulta ao professor orientador ou a colegas veteranos pode ajudar o aluno na obtencao
dessas referéncias. A leitura de trabalhos na drea de pesquisa também deve permitir o aluno a manter-se



atualizado, tendo contato com os trabalhos mais recentes e suas tendéncias. Sugerimos, para isso, uma visita
semanal a biblioteca para olhar as novas aquisic¢des.

o Sub-drea — As leituras sobre a sub-drea das pesquisas devem tomar mais tempo do que as da drea. Algumas
publicacoes devem ser lidas por inteiro e ndo somente seu resumo. Algum esforco deve ser empregado na
andlise critica das idéias e resultados apresentados.

e Topico — Os trabalhos sobre seu tdpico especifico de pesquisa devem ser lidos wdrias vezes, visando um
entendimento real e profundo. Os exemplos contidos nas referéncias devem ser cuidadosamente estudados e
refeitos; novos exemplos devem ser testados como exercicios. As dividas devem ser totalmente eliminadas:
colegas, professores ou o préprio autor do trabalho, se necessirio, devem ser contactados — o aluno deve
aproveitar tais oportunidades para exercitar sua persisténcia e combater a passividade. Uma excelente forma
de verificar a compreensao sobre um assunto é tentar explicd-lo a alguém: organizar encontros entre pessoas
com interesses comuns e preparar semindrios para divulgar as leituras podem ter imenso poder motivador,
funcionando também como uma avaliacdo do rendimento das leituras.

As leituras podem ser mais proveitosas se elas forem feitas com perguntas especificas na mente, buscando
respostas no que é lido [5, 7, 11, 12]. Por uma questdo de ordem, a primeira pergunta que deve ser feita deveria
ser: “qudo importante é este trabalho?” ou, de outra forma, “o trabalho é sobre o tépico (e portanto merecendo
leitura minunciosa), sobre a sub-area (merecendo leitura cuidadosa e critica) ou sobre a area (merecendo uma
leitura superficial)?”. A resposta a essa primeira pergunta norteard como a leitura deve ser feita.

Uma leitura cuidadosa do resumo do trabalho deverd permitir avaliar a importancia da referéncia. Caso o
trabalho ndo tenha um resumo ou se a leitura do resumo ndo se mostrar suficiente, entdo a leitura da introducao
e conclusdo pode fornecer insumos para a avaliagao. E importante que essa leitura preliminar seja feita e que o
aluno resista a tentacao de ler a referéncia do comeco ao fim para sé entao descobrir sua irrelevancia.

Além de considerar a importancia da referéncia, algumas outras perguntas podem ajudar o aluno durante
atividades de leitura. Listamos algumas delas abaixo, retiradas de [5, 7]:

e “Sobre o que é o trabalho?” — o trabalho descreve um método ou técnica para solucionar um problema?
O artigo delimita um problema novo, mostrando suas propriedades? O trabalho é um apanhado geral sobre
uma sub-drea ou drea? E uma revisdo de literatura?

e “Como o trabalho resolve o problema x?” — se o autor promete na introducdo mostrar a solu¢do a um certo
problema, cabe ao leitor verificar se isso realmente ocorre e se ocorre, com qual grau de sucesso e a quais
custos.

e “Serd possivel utilizar a técnica ou método proposto em meu trabalho?” — o uso de técnicas consagradas
confere solidez ao trabalho de pesquisa de mestrado, evitando também o esfor¢o empregado na “redescoberta
da roda”, isto é, o aluno chegar, apds muito trabalho, a resultados ja conhecidos. O aluno sé deve descartar o
uso de trabalhos existentes se houver uma justificativa muito forte para isso — tal decisao serd inevitavelmente
questionada em uma defesa séria de dissertacao.

Cabe ao aluno escolher as perguntas mais apropriadas para serem feitas e elaborar outras perguntas mais especificas
aos seus estudos. Também é de responsabilidade do aluno a obtencao das respostas e a avaliacao de sua qualidade.

E muito importante que as leituras sejam registradas de alguma forma. A velocidade com a qual esquecemos o
que lemos é impressionante e ndo hd algo mais desagradavel do que ter que refazer tarefas uma segunda ou terceira
vez, principalmente quando o tempo torna-se escasso. Recomendamos, conforme [7], a preparagio de uma “ficha
de leitura”, imediatamente apds a leitura do trabalho; as fichas de leitura devem ser facilmente recuperdveis no
dia-a-dia: elas poderiam ser mantidas em papel ou, melhor ainda, no computador, ja fazendo parte do arquivo de
referéncias bibliograficas de sua dissertacdo. Os registros das leituras servem para “refrescar” a memoria do aluno,
evitando a repeticdo da leitura; o capitulo de revisdo bibliografica da dissertacio podera inclusive ser escrito a
partir dos registros.

Estudos sobre a qualidade da leitura e como melhora-la podem ser obtidos através de livros, manuais e cursos.
Verifica-se que as condigdes fisicas (tanto as do ambiente aonde serd feito a leitura como as do leitor) tém grande
importancia na velocidade e aproveitamento da leitura — se ha um baixo rendimento nesta atividade, pode ser
devido a fatores externos. Testes para detectar problemas e deficiéncias durante a leitura e técnicas para aumentar
sua velocidade e melhorar seu aproveitamento podem ser encontradas em [12] e [4].
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4.2.1 Levantamento Bibliografico

Apesar de sua constancia, ha picos de atividades de leituras. Durante a fase de levantamento bibliogrdfico, um
grande volume de material deve ser lido e estudado. Devido a importancia dessa etapa, a tratamos em separado
nesta secdo. Incluido na atividade de levantamento bibliografico, estd, naturalmente, sua leitura, comparacio e
analise critica, isto é, a revisdo bibliogrdfica.

O objetivo do levantamento biblogréfico é obter referéncias (artigos, manuais, livros, monografias e dissertacoes,
relatérios técnicos, etc.) relacionadas ao tépico de pesquisas. A leitura e estudo desse material permitird ao aluno:

e ter uma visdo ampla da area e sub-area escolhidas, contextualizando o tépico especifico de pesquisa;

e saber quais sdo as principais referéncias de sua area, sub-area e topico, fundamentando e justificando suas
preferéncias.

contemplar a evolucdo das abordagens, idéias, métodos e técnicas propostos, diferencid-los e compara-los.

e aprender sobre o estado-da-arte de seu topico de pesquisa, capacitando-o a enumerar as contribuicoes de suas
pesquisas.

Néao existe uma forma tnica de fazer um levantamento bibliogrifico. No entanto, por uma questao de ordem,
deve-se comecar pela leitura e estudo das referéncias cldssicas, descrevendo a area e sub-drea escolhidas.

O professor orientador ou outros alunos mais veteranos podem ser de grande valor nesse momento, fornecendo
referéncias pertinentes e atuais, poupando tempo de busca e evitando as tentativas e erros. Os principais trabalhos
devem ser lidos e detalhadamente estudados; como eles deverdo ser consultados com freqiiéncia durante toda a fase
das pesquisas, uma copia pessoal dessas referéncias poderd ser obtida e mantida ao alcance das maos, se possivel.

As referéncias mais especificas ao tépico de pesquisas devem ser procuradas e criteriosamente analisadas. De-
pendendo da pertinéncia da referéncia para o tépico, essa deve ser lida de forma mais ou menos detalhada. A
habilidade de discernir a importancia de uma referéncia é fruto da experiéncia e exposicdo aos trabalhos, famil-
iaridade com os autores e instituicbes e fontes de publicagdo. De posse de uma referéncia pertinente ao tépico
escolhido, o aluno deve estudd-la pormenorizadamente. Ao estudé-la, o aluno deve verificar a lista de bibliografias
referenciadas e classificd-las quanto a sua importancia, selecionando aquelas de importancia para suas pesquisas.
Nem sempre essa escolha é ficil ou objetiva: o aluno, algumas vezes, sé dispde do titulo do trabalho, que nem
sempre informa com precisdo seu contetido. Alguns autores tecem comentdrios sobre as bibliografias referenciadas,
ajudando na avaliagdo de sua importancia.

O levantamento bibliografico pode ser enunciado, de forma simplificada, como um procedimento de procura,
escolha e obtencdo de referéncias, seguido de sua leitura e estudo. Para cada referéncia obtida e estudada, a lista
de bibliografias nela contida deve ser analisada e novas referéncias escolhidas, com base na sua relevancia para as
pesquisas. Detecta-se um padrao de repeticao nessa atividade, o qual tentamos capturar através de um algoritmo
recursivo mostrado na Figura 2. Para manter o algoritmo simples, ndo o capacitamos a eliminar referéncias
repetidas: elas devem ser vistas como confirmacées de sua importancia para o estudo do tépico.

Levantamento(Referéncia, Bibliografia)
comece
leia/estude Referéncia
faga Bibliografia receber lista da bibliografia
pertinente de Referéncia
para cada elemento NovaRef de Bibliografia faga
comece
Levantamento(NovaRef,NovaBibliografia)
acrescente NovaBibliografia a Bibliografia
fim
acrescente Refer&ncia a Bibliografia
fim

Figura 2: Algoritmo para Levantamento Bibliogréafico

Observamos que o algoritmo, muito simplificado, ndo possui condic¢des de parada. O levantamento bibliografico,
no entanto, deve, em algum momento, ser concluido. O aluno entdo depara-se com um problema: como encerrar
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o levantamento e leitura de referéncias quando certos tépicos estdo sob constante investigacdo, com um grande
volume de publicagdes aparecendo a cada dia? A resposta a esse problema é simples de enunciar: para alguns
topicos, a revisdo bibliografica nunca termina, nem mesmo as vésperas da defesa. Até o momento da submissdo da
versao final da dissertacgao, novas referéncias podem (e devem) ser estudadas e analisadas e, se necessario, inseridas
no documento. Alunos trabalhando em topicos menos dinamicos devem assumir semelhante postura, adotando um
constante estado de alerta para detectar novas referéncias.

E possivel, no entanto, dimensionar a priori o levantamento bibliografico. Isso é crucial em surveys, quando
é necessario um completo estudo de referéncias em um certo tépico. Pode-se, por exemplo, dimensionar o levan-
tamento bibliografico por periodo, restringindo a atencio e adotando um teste objetivo a ser satisfeito por cada
referéncia: somente se ela estiver dentro do periodo contemplado, ela serd lida. Outros critérios mais técnicos
podem ser adotados para reduzir ou limitar os esforcos de procura, obtencao e estudo de referéncias.

4.3 Escrever: o Qué, Quando e Como?

Como visto anteriormente, a confeccdo de uma dissertacdo e sua posterior avaliacdo, por uma banca de examinado-
res, encerram as atividades de um curso de mestrado. A dissertacdo de mestrado é, portanto, essencial, registrando
formalmente todo o esforco dispendido pelo aluno nas suas pesquisas.

Assim como a leitura, o registro escrito das pesquisas é uma atividade compulséria a todo aluno de mestrado.
A importancia de escrever, no entanto, vai além do contexto de um mestrado: conhecimentos, informacoes e dados
tém sido acumulados ao longo dos séculos através de registros escritos. Escrever é importante porque é através
dessa atividade que a ciéncia e o saber sdo registrados e divulgados. Os cientistas precisam escrever para transmitir
suas idéias. Escrevemos também para nos ajudar a lembrar, observar, pensar, planejar, organizar e comunicar.

Escrever pode ser tarefa ardua para aqueles com pouca experiéncia. Assim como na leitura, o aluno deve
conhecer e aprender a usar técnicas e métodos que o ajudem a escrever. Questdes como a organizacio e apresen-
tacdo de idéias, nivel de detalhamento técnico, estilo de redagdo, escolha de termos apropriados, ortografia, etc.,
podem ser encontradas, em maiores detalhes, em [1] e [6]. No restante desta subsecdo, enfocaremos algumas dessas
questoes, bem como alguns hébitos a serem adotados pelo aluno visando ajudé-lo a escrever (melhor).

Escrever deve ser visto como parte das pesquisas, e ndo algo a ser feito apds o término das pesquisas [1, 2, 5, 7].
Experiéncias (tanto os resultados como o processo envolvido na preparacio e realizacido da experiéncia em si),
a deteccdo de problemas e as solucoes encontradas, as decisoes tomadas e suas justificativas e as hipdteses e
suas motivacoes devem ser registradas quando do evento, enquanto guardamos detalhes frescos na memdria. E
terrivelmente frustrante tentar reconstruir registros dessa natureza: a tarefa é tao mais dificil quanto mais tempo
houver passado entre o evento em si e seu registro.

Durante o mestrado as seguintes atividades de escrita podem ser realizadas:

e Resumos de Leituras — como mencionado anteriormente, as leituras e estudos de referéncias e outros trabalhos
devem ser acompanhados de seu registro, preferencialmente durante ou imediatamente apds serem feitos. Isso
poupard tempo, evitando que uma nova leitura deva ser feita quando detalhes da referéncia se tornarem
necessarios. O esfor¢o do levantamento bibliografico pode, se propriamente registrado e havendo interesse, se
transformar em um documento tutorial sobre o assunto, permitindo a outros pesquisadores o acesso as idéias
centrais de varios trabalhos em uma tnica referéncia.

e Problemas, Solugées e Decisdes — um registro adequado dos problemas enfrentados durante as pesquisas,
das solugbes propostas e das decisoes tomadas tornard mais facil o acompanhamento das atividades, como
mencionado acima. Esse registro serd de grande utilidade durante a confeccdo da dissertacdo, quando for
necessario explicar ou justificar as agoes. Essa prética é particularmente importante no registro das ex-
periéncias com implementagoes: escolhas de estruturas de dados, algoritmos e linguagens de programacio
devem ser registradas e justificadas. Mesmo que tais detalhes técnicos ndo sejam necessdrios na dissertagao,
eles estario registrados e disponiveis caso novas versoes ou mudancas de projeto sejam feitas.

o Resultados Parciais — no processo de solucao de um problema, resultados parciais podem ser obtidos. Esses
podem e devem ser registrados por escrito. Dependendo da qualidade do resultado, ele pode ser publicado,
internamente no Mestrado, na forma de relatério técnico, ou como artigo a ser submetido a conferéncias ou
periédicos. Além de consistir num excelente exercicio por si $6, motivando o aluno a escrever com um objetivo
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claro em mente, o registro formal de resultados serve para estabelecer sua autoria, além de proporcionar
feedback essencial para aprimorar o desenvolvimento das pesquisas.

e “Mensagem” das Pesquisas — uma habilidade desejada em pesquisadores refere-se a capacidade de sintese.
Essa habilidade podera ser desenvolvida ou aprimorada em exercicios regulares de confec¢do de “mensagens”
das pesquisas [3], isto é, documentos curtos (por exemplo, um tnico parigrafo com 200-300 palavras), com
poucos (ou nenhum) detalhes técnicos, explicando os objetivos da pesquisa, a motivagdo e um breve plano de
acdo a um leitor inteligente porém nao especialista no assunto. Uma versdo mais sofisticada desse exercicio de
sintese poderd ser desenvolvida confeccionando-se uma versao da mensagem que possa ser lida e apreciada por
pessoas com pouca ou nenhuma formagdo em computacdo. Esse exercicio de sintese fornecerd um documento
cuja analise de contetido nao sera prejudicada por detalhes irrelevantes. Sugerimos, adicionalmente, que essa
atividade seja realizada periodicamente, as diferentes versdes com suas datas arquivadas e comparadas —
elas proporcionarao um histérico do desenvolvimento das idéias.

4.3.1 A Preparacgao da Dissertacao

A confecgdo e a submissdo da dissertagdo marcam o fim das pesquisas para o aluno de mestrado. A dissertagio é
o registro final e formal dos esforcos do mestrando: é essencial que seja dado o cuidado devido & sua preparacio.
Trabalhos de pesquisa de étima qualidade podem ser irremediavelmente prejudicados por um registro inapropriado
na dissertacao.

A confecgéo da dissertacio é, muitas vezes, erroneamente considerada como algo que se faz depois das atividades
de “real importancia” como implementacoes, provas de teoremas e propostas de algoritmos. Essa atitude tem sido
popularizada por orientadores que ndo mostram aos seus orientados a real importancia da atividade. O risco é
facilmente contemplado: tudo o que os examinadores tém para verificar a qualidade das pesquisas do aluno é a
dissertacao. Ela tem, portanto, que convencer o leitor dos méritos do trabalho de seu autor e de seu merecimento
do titulo de mestre em Ciéncia da Computagao.

Um fator freqiientemente presente durante a preparacao da dissertacio diz respeito & exigiiidade de tempo para
a tarefa. Isso é uma conseqiiéncia direta da baixa importancia dada & atividade por orientadores e alunos. Por
causa disso, dissertacoes sao feitas em tempo recorde de uma semana, em detrimento de sua qualidade.

A forma da dissertacdo é tdo importante quanto o seu conteido. Boas idéias formuladas de modo ininteligivel
tornam-se sem nenhum valor. Uma dissertacdo bem organizada e bem escrita reduzird os riscos de problemas a
serem enfrentados pelo aluno durante sua defesa. E claro que a forma néo faz nenhum milagre: se o conteudo das
pesquisas em si for fraco ou de baixa qualidade, ndo serd seu formato de apresentacdo que mudard isso.

Preparamos, a partir de [3, 11, 7], a seguinte lista de sugestoes para ajudar os alunos durante a confeccao de
suas dissertagoes:

e Obter o formato oficial das dissertagies — A dissertacdo deve obedecer a um formato especial estabelecido
pelo regulamento do Mestrado. Esse formato é especifico e varia de curso para curso. Essa recomendagio
evitard que o aluno perca tempo refazendo sua dissertacdo para adapté-la 4s normas vigentes.

e Preparar inicialmente um plano da dissertacdo — Antes de comecar a expandir e explicar as idéias das
pesquisas, o aluno poderd se beneficiar confeccionando um plano da dissertacdo. Esse documento simples,
contendo a ordem e uma breve descricdo de cada capitulo, ajudard o aluno a organizar suas atividades. O
plano da dissertacio podera ser mostrado ao(s) orientador(es) e a colegas e aperfeicoado com suas sugestoes.

o Utilizar o plano para conduzir os esfor¢os — Com um plano, serd possivel estimar o tempo necessario para
terminar cada porcido da dissertacio. Contudo, ndo é necessario escrever uma dissertacdo na ordem que
ela serd apresentada, isto é, do primeiro ao dltimo capitulo. E possivel (e muito comum) escrever sobre os
resultados de pesquisas, comecando a partir das idéias centrais e depois prosseguir para as idéias periféricas
como a introdugdo e motivacao e conclusoes.

e FEscrever durante os estudos e pesquisas — A atividade de confeccdo da dissertacdo torna-se tdo mais facil
quanto mais detalhado e freqiiente foram feitos os registros durante as pesquisas. Deixar para escrever sobre
as pesquisas somente quando da confeccdo da dissertacdo, como enfatizado acima, aumentard em muito o
esforco dessa etapa.
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o Certificar-se dos prazos e procedimentos finais — Apds a confeccdo da dissertacio, esta tendo sido lida
(vérias vezes e por vdrias pessoas) e aprovada pelo orientador, o aluno deverd sumeter-se a um procedimento
burocrético envolvendo a submissdo formal da dissertacao, a indicacao da banca de examinadores e o estab-
elecimento de datas. Os examinadores sdo escolhidos pelo orientador e aluno, levando em conta vérios fatores
como a disponibilidade e a especialidade dos convidados potenciais. Para evitar surpresas, recomendamos
que o aluno inteire-se dos detalhes dos procedimentos finais (preenchimento de formuldrios, documentagao
necessdria, tramites burocraticos, etc.) e o tempo necessdrio para eles.

4.3.2 Sugestoes para Escrever Melhor

Nesta subsecdo listamos algumas sugestoes praticas para ajudar o aluno durante a confeccido de documentos:

o Aprender a usar um editor e/ou formatador de textos adequado — O uso de editores e/ou formatadores de
textos pode aumentar a produtividade do aluno na confeccdo de documentos. Diferentes versées de docu-
mentos podem ser preparadas sem maiores esfor¢os, permitindo ao aluno contemplar alternativas distintas.
E recomenddvel que o aluno se torne fluente no uso de pelo menos um desses programas, preferencialmente
um dentre aqueles mais usados em seu ambiente de trabalho (assim ele terd uma comunidade de usudrios de
onde aprender e a quem recorrer quando tiver problemas). O editor/formatador a ser utilizado devera ser
adequado a tarefa de preparar e manter a dissertacdo: um documento que pode crescer consideravelmente,
serd dividido em capitulos, secoes e subsecoes, podera ter figuras, fotografias e imagens de telas, possivelmente
com uma notagdo matematica sofisticada e com inimeras referéncias bibliogréficas e referéncias internas para
outras partes da dissertacao.

e Ler muito e escrever muito — Escrever se aprende lendo e escrevendo. Através da leitura podemos também
aprender a escrever. Algumas referéncias servem nao somente pelo seu conteiido, mas também pela sua
organizacao e redacio: essas referéncias podem desempenhar o papel de modelo ou inspiracao para o aluno.
A habilidade de expressar-se por escrito de forma clara e simples pode ser desenvolvida/aprimorada através
do esforco repetido: diferentes versdes de um mesmo texto podem ser preparadas e comparadas, escolhendo-se
a melhor (um editor/formatador de textos sendo de grande utilidade no processo).

e Submeter os escritos a leituras criticas — A producédo escrita do aluno poderd ser aprimorada através das
leituras criticas e sugestoes de colegas, professores, orientadores e leigos. Criticas detalhadas de estilo,
gramatica, escolha de palavras e organizacao sao de extrema importancia, entretanto, menos provaveis de
serem obtidas de leitores especialistas, os quais se concentrarao na compreensao das idéias centrais (decifrando-
as, se necessdrio, em meio a um texto confuso e prolixo), daf a importancia de mostrar os escritos também a,
leitores leigos, os quais se concentrardo menos nas tecnicalidades e mais na forma. Diferentes oportunidades
poderao ser exploradas para expor os escritos e obter criticas a seu respeito, como detalhado acima.

e Obter e aprender a usar ferramentas de apoio — Diciondrios, manuais de gramdatica e de estilo, revisores
ortograficos e gramaticais automaéticos, etc., sdo algumas ferramentas de extrema utilidade ao escritor. Obté-
las e aprender a usi-las aumentara a produtividade do aluno durante atividades de escrita. Textos com erros
6bvios de ortografia, gramatica, tipografia ou digitacdo sdo um desrespeito ao leitor: é obrigacio do escritor
certificar-se de que esses erros ndo ocupem o valioso tempo do leitor.

e Capacitar-se a escrever melhor — Técnicas de registro e redagdo para pesquisadores podem ser encontradas
em vérias referéncias, como [1], [4], [6] e [12]. Ao aluno cabe autoavaliar-se e decidir sobre a necessidade de
recorrer a tais textos.

4.4 Reunices com Orientador(es)

Reunides com orientador(es) fazem parte das atividades regulares de um aluno de mestrado. Alunos de mestrado
geralmente assumem durante esses encontros uma atitude defensiva, como se estivessem sendo “sabatinados” ou
questionados sobre suas atividades, resultados, esforcos e desempenho. Assumindo essa postura, o aluno deixa de
usufruir a excelente oportunidade que lhe é apresentada a cada reunido com seu(s) orientador(es), a saber, a de ter
a sua disposicao, durante algum tempo, a atencdo de especialistas em seu tépico de pesquisas.
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Comecamos esta subsecido sugerindo uma atitude alternativa a ser assumida pelo aluno em seus encontros com
orientador(es). Sugerimos uma atitude de co-responsabilidade entre aluno e orientador(es): o sucesso ou fracasso
das pesquisas é responsabilidade de todos os envolvidos. Assumindo essa postura de parceria, aluno e orientadores
passam a se ver como colaboradores, e ndo como entidades antagonicas. Essa forma de relacionamento pode
proporcionar um ambiente extremamente positivo durante as reunioes, favoravel a discussoes técnico-cientificas e
& troca de opinides e experiéncias.

Nao existe férmula certa para reunides com orientadores. Elas dependem dos estilos pessoais de orientador(es)
e orientando, além do tépico e da natureza da pesquisa em si. Entretanto, uma reunido lucrativa para o aluno é
aquela na qual ele aproveita ao maximo a oportunidade, usufruindo do conhecimento especializado e da experiéncia
cientifico-académica do(s) orientador(es). O aluno pode usufruir desses encontros tirando diividas, descrevendo pro-
blemas detectados e as solugdes propostas, obtendo a opinido de pessoas mais experientes, e mostrando, criticando e
melhorando resultados. Algumas reunides podem proporcionar gratificantes exercicios intelectuais, quando decisdes
e descobertas sdo feitas.

A forma das reunides podem mudar com o tempo. No inicio das pesquisas, quando dos primeiros encontros, o
aluno geralmente escuta mais aquilo que o(s) orientador(es) fala(m), sem maiores discussdes técnicas. A medida
que o aluno se familiariza com seu tépico de pesquisa, naturalmente sua participacido nas reunioes torna-se mais
pronunciada, com mais perguntas e discussées. Em estdgios mais avancados das pesquisas, as reunides podem
transformar-se em estimulantes debates.

Sugerimos e justificamos abaixo algumas praticas para melhorar o aproveitamento nas reuniées com orientadores.
Elas dizem respeito ao que pode ser feito antes, durante e depois das reunides:

e Preparacao da reuniGdo — Para evitar esquecer algum assunto importante a ser tratado e maximizar o uso
do tempo, sugerimos que o aluno prepare-se com antecedéncia para a reunidao. Essa preparacao pode, por
exemplo, tomar a forma de uma agenda de questdes a serem discutidas durante o encontro. Idealmente, essa
agenda poderd ser informada ao(s) orientador(es) para que ele(s) também possa(m) se preparar. A agenda, no
entanto, pode e deve ser abandonada se surgir algum ponto de maior importancia durante a reunido. Aqueles
assuntos ndo discutidos ou ainda ndo tratados a contento deverdo entrar na pauta dos préximos encontros.
Por exemplo, uma agenda tipica poderia comecar com o aluno descrevendo o que foi feito desde o tltimo
encontro, seguido de uma breve descricao dos problemas encontrados e solugoes propostas e terminaria com
uma sumula do que pretende ser feito até a préxima reunido.

o Atitude durante a reunido — Sugerimos uma abordagem mais ativa a ser adotada pelo aluno durante as
reunioes com orientadores: é interesse do aluno obter o m&aximo desses encontros. O aluno deve ver as
reunides como uma oportunidade especial na qual terd o tempo e a atencdo de um especialista com quem
poderd obter consultorias, compartilhar os problemas encontrados, propor e discutir solucgoes, retirar duvidas
sobre pontos obscuros em referéncias, etc. O aproveitamento desses encontros serd tado maior quanto mais
atento estiver o aluno: este deve incorporar um espirito critico que o permita contribuir verdadeiramente
para a reunido, seja discutindo e acompanhando os detalhes técnicos e decisdes tomadas, seja ajudando a
escolher os préprios itens a serem considerados durante a reunido.

o Registro das discussoes e conclusoes — Durante uma reuniao de orientacao, pode-se chegar a importantes
conclusodes, valiosos resultados podem ser obtidos e decisdes tomadas. Sugerimos que o aluno registre o que
for considerado em reunido: isso evitard que o mesmo assunto seja discutido novamente, poupando o tempo
de todos. Idealmente o registro deve ser feito durante ou imediatamente apds os encontros, quando seus
detalhes ainda estdo claros. A reconstrucio das argumentacoes e a justificativa de cada decisdo devem ser
registradas e consultadas regularmente, principalmente quando da preparacao da proxima reuniao.

Um dos momentos mais adequados para reunido com seu(s) orientador(es) dd-se quando o aluno experimenta algum
problema e diminui seu ritmo. Em tais circunstancias, o aluno é levado a pensar que uma reuniao é desnecessaria
pois muito pouco ou nada tem para mostrar ou falar. Reunides com orientador(es) também servem para solucionar
problemas, ndo apenas para mostrar resultados.

4.4.1 O Papel Pastoral do(s) Orientador(es)

Uma importante contribui¢do adicional a ser dada pelo(s) orientador(es) diz respeito ao seu papel pastoral, isto
é, cuidando do bem-estar integral do aluno. Esse papel pastoral pode ser exercido, por exemplo, quando o aluno
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estiver desmotivado ou passando por um periodo sem maiores progressos — algumas palavras de encorajamento e
simpatia podem ter um grande efeito benéfico & moral do aluno.

Alunos de mestrado, como qualquer pessoa, tém outras dimensoes em suas vidas além da profissional: pro-
blemas em qualquer uma dessas dimensoes interferem com a pessoa e, é claro, com todas as demais dimensoes.
Desentendimentos com outros colegas ou professores, problemas burocraticos, dificuldades financeiras e problemas
de familia e sentimentais sdo alguns exemplos de situacdes nas quais o aluno precisa de ajuda. O papel pastoral
torna-se ainda mais necessario quando o curso de mestrado tem muitos alunos de outros estados ou paises: esses
alunos estdo submetidos a uma forte pressdo: distante de parentes e amigos, com poucas opcoes de ajuda e sujeitos
a problemas os mais diversos. Infelizmente, nem todos os orientadores estao dispostos ou sao capazes de incorporar
seu papel pastoral. Cabe ao aluno descobrir se seu(s) orientador(es) oferece(m) ou néo esse tipo de ajuda.

4.5 Expondo Idéias: Palestras e Conversas Informais

Além das reunides com orientadores, o aluno deve procurar outras oportunidades para expor suas idéias e obter
feedback. Conversas informais com professores e colegas, palestras para grupos de especialistas ou semindrios
abertos ao publico sdo excelentes vetores para o aluno divulgar suas pesquisas.

O aluno deve procurar o ambiente certo para suas necessidades. Idéias ainda ndo completamente maduras
devem ser apresentadas em contextos informais, por exemplo, entre colegas. Apresentacdes muito técnicas devem
ser dirigidas a audiéncias especializadas. Alguns cursos de mestrado exigem que os alunos apresentem seminarios
abertos para o publico: em tais ocasioes a apresentacdo deve tentar dosar apropriadamente os detalhes técnicos de
forma a nédo entediar os ndo-especialistas nem ser muito vaga e sem substancia para os especialistas.

Alguns alunos podem experimentar dificuldades em dirigir-se a um audiéncia. No entanto, a apresentacio
ptblica deve tornar-se uma atividade normal para cientistas e pesquisadores: suas pesquisas e resultados deverao
ser comunicadas em encontros, congressos e simpésios. As pessoas com dificuldades de falar em piblico devem
aproveitar a situagdo e aprender/aprimorar as técnicas basicas de apresentagdo. O planejamento do que vai ser
dito, a preparacdo de transparéncias, o uso de retroprojetores e outros dispositivos dudio-visuais, a geréncia do
tempo e a forma de conduzir a apresentacdo sio alguns dos cuidados a serem tomados. Em [10] encontramos uma
lista de sugestoes sobre como organizar palestras e as conduzir.

Sugerimos acima a confec¢do de documentos e sua submissdo aos orientadores, colegas e leigos. No entanto,
a preparacdo de documentos é, algumas vezes, dificultada devido ao fato de as pesquisas ainda estarem em um
estagio muito preliminar. Nesse caso, uma boa opcao é falar sobre suas idéias. Se houver um grupo organizado de
pessoas (por exemplo, um grupo de estudos ou grupo de pesquisas de uma drea especifica), o aluno pode usar esse
espaco para expor detalhes técnicos e obter criticas de especialistas.

Reunides periddicas podem ser organizadas especialmente com o propdsito de estimular a troca de idéias entre
os alunos do mestrado e os professores. Esses encontros podem ser abertos ao piblico em geral, com uma maior
divulgacdo, ou ser restritos a um grupo de pessoas com interesse conexo. O ideal é que as apresentagdes sejam
suficientemente informais para deixar apresentador e audiéncia & vontade e proporcionar um ambiente salutar de
debates intelectuais e cientificos.

5 Perigos e Como Evita-los

Durante um mestrado, o aluno pode experimentar inimeras situacoes de perigo. Tais situacées podem provocar
desnecessérias perdas de tempo, diminuicdo do rendimento ou da qualidade do trabalho do aluno e, em casos
extremos, o fracasso.

Esses perigos sdo causados por maus habitos aliados a uma falta de disciplina, pela pouca experiéncia do aluno
ou devido a atitudes mentais erradas. Listamos abaixo algumas situacées de perigo, obtidas em diversas fontes, e
as nomeamos na forma de patologias:

e Paralisia Ambiciosa — O aluno acha-se capaz de resolver todos os problemas importantes de sua drea. Na
tentativa de fazé-lo, o aluno fica paralizado, sem saber por onde comecar [3]. Uma interessante variante dos
sintomas dessa patologia ocorre quando o aluno julga que nenhum tépico encontrado ou apresentado é bom
o suficiente para sua capacidade.
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e Paralisia Depressiva — Geralmente ocorre quando o aluno passa por um periodo sem resultados ou quando
problemas encontrados impedem o progresso das pesquisas. Manifesta-se através de desmotivacio e apatia
e, em forma mais aguda, na paralisia das atividades. Com o ritmo das atividades reduzido ou parado, as
chances de haver mudancas ou progressos nas pesquisas desaparecem, mantendo a desmotivacao e a paralisia:
o aluno nao tenta mudar o quadro porque pensa que nio consegue, e realmente ndo consegue porque nao
tenta!

e Inveja de Teoremas — Disfuncdo causada pela crenca infundada de que somente documentos com notagdo
matemadtica complicada e muitos teoremas sido sérios e de valor cientifico [3]. Tal patologia pode inclusive
interferir na maneira de o aluno fazer as suas pesquisas: tudo deve ser primeiramente formalizado matemati-
camente, para sé entao ser compreendido.

e Timidez Aguda — O medo de expor a si e a suas idéias (por escrito ou verbalmente) sdo os sintomas dessa pa-
tologia. Tal disfunc¢io pode ser causada por tendéncias do temperamento do aluno, inseguranca ou dificuldades
em lidar com criticas de qualquer natureza. O aluno adota comportamento arredio, evitando orientadores,
professores e outros colegas. Em casos extremos, o aluno evita as dependéncias do mestrado em horarios
com maior concentracdo de pessoas. Pessoas acometidas dessa doenca perdem excelentes oportunidades para
obter comentarios e sugestoes que em muito melhorariam ou facilitariam seu trabalho.

o Miopia Cientifica — E verificado em alunos cuja visao limitada da ciéncia os leva a pensar que as Unicas
pesquisas realmente interessantes e sérias sdo aquelas feitas na sua area, mais particularmente na sua sub-area
e, ainda mais especificamente, em seu tépico. Nos casos mais agudos, o aluno chega a acreditar que somente
a sua pesquisa é séria. Tal patologia manifesta-se pelo total desinteresse do aluno em tudo que nao diga
respeito direto & sua pesquisa (semindrios de outros alunos, palestras sobre outros temas, etc.).

A lista acima nfo é exaustiva. Deixamos a cargo do leitor estendé-la para contemplar outros desvios comporta-
mentais. Também sugerimos um outro exercicio prético, que consiste de uma auto-avaliagdo (quais problemas vocé
apresenta?) e de uma avaliacdo de colegas (quais problemas z tem?). A deteccdo de problemas deve, é claro, ser
seguida de tentativa genuina de solucao.

5.1 Programacao: Riscos e Precaucoes

Atividades de implementagdo podem consumir muito tempo do aluno e estender consideravelmente seu periodo
de pesquisas. O aluno deve ser alertado do sério perigo presente nessa etapa de seu mestrado. O projeto, a
implementacao e teste de programas expoem o aluno a grandes riscos.

Um primeiro perigo consiste na falsa sensacado de realizacdo causada pelas atividades de programacdo. O aluno
pode, ao final de um dia de programacéo, listar suas atividades (rotinas implementadas, erros detectados e retirados,
estruturas de dados propostas, etc.), seu sucesso ou fracasso sendo facilmente verificados. A preferéncia dada as
atividades de implementacao pode desviar a atencao do aluno das questoes centrais de suas pesquisas.

O aluno precisa ter claro em sua mente os objetivos de uma implementacio, e isso depende da énfase de suas
pesquisas. Para algumas pesquisas, implementacoes servem apenas para demonstrar a factibilidade das idéias pro-
postas — os programas desenvolvidos podem e devem ser confeccionados para esse fim, sem maiores preocupagoes
com eficiéncia, estruturas de dados sofisticadas, interfaces amigdveis, etc. Por outro lado, pesquisas envolvendo
a comparacio e melhoria da eficiéncia de algoritmos e de programas devem contemplar as atividades de imple-
mentacao com os cuidados devidos; investigacoes sobre interfaces graficas devem, obviamente, contemplar com o
cuidado devido as implementacoes de interfaces.

A seguinte consideracdo pode nortear o aluno durante suas atividades de programacdo: uma implementacéo
razoavel de uma boa idéia garante o sucesso de um mestrado; uma implementacdo excelente de uma idéia fraca,
ndo. Os olhos treinados dos examinadores verdo além das interfaces elaboradas.

6 Conclusoes
Neste documento listamos e justificamos sugestoes para alunos de cursos de mestrado em Ciéncia da Computacio.

As sugestoes mostradas visam aumentar a qualidade das pesquisas e a produtividade do aluno, com economia
de esforcos. As sugestoes sdo préticas e de facil implementagdo, contemplando vérias atividades desenvolvidas

17



durante um mestrado, como os estudos durante o periodo de disciplinas, o planejamento e acompanhamento das
pesquisas, leituras e levantamento bibliografico, confeccio de documentos, preparacdo da dissertacdo, reunides
com orientador(es) e palestras e seminarios. Também mostramos alguns riscos potenciais aos quais o aluno esta
exposto em certos estdgios das pesquisas, como o perigo de perder muito tempo durante a fase de implementacao
e sugerimos formas de evitar tais riscos.

Este trabalho deve ser visto como um repositério de idéias coletadas de diferentes referéncias, visando aumentar
a eficiéncia dos alunos de mestrado em computacdo. No entanto, ndo tivemos nenhuma pretensdo de sermos
exaustivos ou autoritativos: encorajamos os leitores a aumentar a lista de sugestoes propostas e a personaliza-
las para contextos mais especificos. Ha&, portanto, espaco para o leitor exercitar sua criatividade, adaptando as
sugestoes aqui propostas para o seu ritmo e preferéncias.

E importante acrescentar que todo o método e disciplina ndo garantem uma campanha bem-sucedida em um
mestrado. A auséncia desses elementos, contudo, dificultard desnecessariamente a consecucdo satisfatéria das
atividades do mestrando. Método ndo d4 um mestrado, mas ajuda bastante.
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