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1.INTRODUCAO

Este documento apresenta o Plano de Trabalho do projeto “Modelos Fundacionais Unimodais Especificos
de Dominio” para o desenvolvimento de modelos fundacionais (foundation models) em parceria com o
Instituto Kunumi, doravante denominada simplesmente KUNUMI, e a Unidade EMBRAPII do
Departamento de Ciéncia da Computagao da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), doravante
denominada “UE DCC/UFMG”.

A KUNUMI € um instituto que atua na promocao e realizacdao de pesquisas. Buscando novas fronteiras de
pesquisa, a KUNUMI aposta em projetos que empreguem arquiteturas avancadas de processamento de
dados e tem interesse no estudo de métodos de grande escala que ampliem a capacidade de generalizacao
de modelos de inteligéncia artificial. O objetivo € potencializar solu¢des para problemas complexos e de
alto impacto, tanto em cendrios empresariais quanto em iniciativas de pesquisa e inovagao cientifica.

A UE DCC/UFMG, por sua vez, possui notdvel competéncia no campo de aprendizado de mdquina,
oferecendo suporte em diversas dreas correlatas, como gerenciamento e analise de grandes volumes de
dados e otimizacdo de modelos. A parceria entre a KUNUMI e a UE DCC/UFMG visa integrar recursos e
expertises para impulsionar o desenvolvimento de modelos fundamentais, valorizando pesquisas e
solugdes que possam ser aplicadas a multiplos setores da economia e da sociedade.

Fundamentados em arquiteturas de larga escala, os foundation models sdo capazes de lidar com diversos
tipos de dados — texto, imagem e dudio — em tarefas variadas. A constru¢do e evolugcdo dessas
arquiteturas abrangem desafios como coleta de dados em grande volume, processamento distribuido e
ajustes finos (fine-tuning) para cendrios especificos. O projeto que se inicia tem como foco criar uma base
sOlida para o desenvolvimento desses modelos, visando a integracdo em aplicagdes futuras e a criagdo de
solucdes escaldveis que possam ser adaptadas as necessidades de diferentes dominios.

Proposicao de projeto

O presente projeto tem como objetivo principal conceber, treinar € validar modelos unimodais baseados no
conceito de Modelos Fundacionais, aplicando-os em casos de uso que demandem elevado desempenho em
tarefas especificas. A proposta inclui, entre outros aspectos, a investigacdo de diferentes arquiteturas de
redes neurais e estratégias de pré-treinamento para maximizar a precisio e a robustez desses modelos em
um unico tipo de dado. Também sera abordada a viabilidade de adaptagdo dos modelos a diferentes
dominios, mantendo sua eficiéncia e reduzindo esforcos de reimplementacao.

A colabora¢do entre a KUNUMI e parceiros académicos serd essencial para conjugar expertise em
pesquisa e aplicagdes praticas, permitindo que o projeto va além de experimentos de laboratdrio e seja
direcionado a demandas reais do mercado. Nesse sentido, serd estruturada uma plataforma capaz de
facilitar o versionamento, a adaptacdo e o reuso dos modelos. Esse projeto também buscaré reduzir custos
e riscos associados ao desenvolvimento e a implantacdo de solugdes baseadas em aprendizado de maquina,
contribuindo para o avango tecnoldgico e a geracdo de valor em diversas dreas.

Por meio desse projeto, espera-se que a KUNUMI fortaleca ainda mais sua posicdo como lider em
solucdes de IA no Brasil, a0 mesmo tempo em que fomenta a pesquisa académica de ponta em aprendizado
de mdquina. A sinergia entre teoria e pratica beneficiard tanto a comunidade cientifica quanto as aplicacoes
de mercado, resultando em inovac¢d@o e maior competitividade para as organiza¢des envolvidas.

2. IDENTIFICACAO DO PROJETO
TITULO: Modelos Fundacionais Unimodais Especificos de Dominio

TIPO: Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=4636630&infra_sistema=100000100... 2/13



23/09/2025,20:46 SEI/UFMG - 4289063 - Plano de Trabalho
AREA DE CONHECIMENTO: Aprendizado de Maquina. Inteligéncia Artificial.

Identificacao do Participe 1 - UFMG

CNPJ: 17.217.985/0001-04

Endereco: Av. Anténio Carlos, 6627, Pampulha, CEP 31.270-901, Belo Horizonte, MG.
Representante legal: Sandra Regina Goulart Almeida.

Cargo: Reitora.

CI:M-2.773.517

CPF:452.170.336-49

Telefone: (31) 3409-4124

E-mail: reitor@ufmg.br
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Representantes legais
Nome: Alberto Colares
Cargo: Presidente
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Cargo: Diretor de Parcerias
CPF: 042.958.596-99
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Coordenadores:
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SIAPE: 124287-2 Telefone: (31) 98104-0808 Ramal UFMG- 5849
E-mail: heitor@dcc.ufmg.br
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Setor de lotacao: Departamento de Ciéncia da Computacdo - DCC

COORDENACAO DO PROJETO - INSTITUTO KUNUMI
Coordenador(a): Marcelo Xavier

CPF: 042.958.596-99 Telefone: (11) 97370-6767

E-mail: marcelo@kunumi.ai

Cargo: Diretor de Parcerias

Departamento/Setor: Pesquisa e Desenvolvimento / Pesquisa e Desenvolvimento em Processos

3.OBJETIVO

A KUNUMI pretende desenvolver um projeto que facilite a concepgdo, o treinamento e a aplicacdo de
modelos fundacionais unimodais. O objetivo do projeto é sumarizado a seguir:

e Métodos para a criacdo eficiente de modelos fundacionais unimodais especificos de dominio, desde
a preparacao de dados até o monitoramento de desempenho;

e (Catalogacdo de modelos e estratégias de pré-treinamento, incluindo para mapear descrigdes de
problemas as configuragdes mais adequadas de modelos unimodais.

Mais especificamente, este projeto objetiva a pesquisa e o desenvolvimento de uma estrutura que otimize o
processo de criacdo e implementacdo de modelos fundacionais unimodais especificos de dominio. O
objetivo é oferecer solucdes que alinhem praticidade, eficiéncia e escalabilidade em todas as etapas de
desenvolvimento, promovendo a reducdo de custos e riscos associados ao uso de inteligéncia artificial em
diferentes dominios de aplicagao.

4. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento de modelos fundacionais unimodais especificos de dominio envolve mudltiplas etapas
que vao desde a compreensdo do dominio de aplicacdo até a criagdo e implementa¢do dos modelos em
ambientes de produ¢do. Embora o foco seja em uma unica modalidade de dados (texto, imagem ou outro
tipo especifico), a complexidade permanece elevada, pois € preciso lidar com questdes como a coleta e
preparacao de dados em grande escala, a definicdo de arquiteturas adequadas de rede e a etapa de
otimiza¢do dos modelos para diferentes cendrios de uso.

Como forma de enfrentar esses desafios, o projeto propde um estudo acerca da adog¢do de modelos
fundacionais unimodais especificos de dominio, promovendo consisténcia e eficiéncia em cada etapa do
processo. Esse estudo buscard manter relagdes semanticas entre os desafios técnicos das aplicagdes reais e
as configuracdes de modelos disponiveis, integrando técnicas de aprendizado de mdaquina para garantir
flexibilidade e capacidade de generalizacao.

O escopo deste projeto se alinha as linhas de atuagdo “Prospec¢cdo e Monitoramento de Dados; Gestdao da
Informacdo; e Mecanismos para Tomada de Decisao e Atuacdo” da UE DCC/UFMG, uma vez que o
trabalho envolve tanto a pesquisa de novas abordagens de modelagem quanto o desenvolvimento de

ferramentas de suporte a tomada de decisdo.

Nesse contexto, a expectativa é de que a KUNUMI, em parceria com a UE DCC/UFMG, amplie suas
capacidades na aplicagcdo de foundation models unimodais, tornando o processo de pesquisa e
desenvolvimento mais robusto, agil e escaldvel. Como resultado, espera-se a geracdo de solucdes
inovadoras que fortalecam a competitividade no mercado, além de agregarem valor e otimizar o fluxo de
trabalho interno da KUNUMI.

5.ASPECTOS INOVADORES

Os aspectos de inovagdo deste projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) residem na
criacdo de uma estrutura especializada em modelos fundacionais unimodais especificos de dominio,
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abordando de forma inédita a combinacdo de técnicas de pré-treinamento, otimizacdo e adaptacdo para
uma dnica modalidade de dados (texto, imagem, dudio ou outro tipo especifico). Embora o conceito de
grandes modelos pré-treinados tenha ganhado relevancia no cendrio internacional, a proposta de focar em
solucdes unimodais com alto grau de customizagdo e escalabilidade e adaptada a um dominio especifico
ainda é pouco explorada no mercado, configurando um salto tecnolégico significativo.

A inovacdo também se manifesta no desenvolvimento de novas estratégias de catalogacdo e orquestracio
de modelos, de modo a promover a reutilizacdo e a adaptacdo em diferentes contextos de aplicacdo, sem a
necessidade de construir solugdes do zero a cada demanda. Nesse sentido, esta proposta permitird integrar
praticas de aprendizado de mdquina para configuracdes de modelo mais adequadas em cendrios
especificos.

A UE-DCC/UFMG possui o conhecimento técnico € a experiéncia necessarias para conduzir este projeto,
envolvendo abordagens de pesquisa que ainda nao se encontram consolidadas na academia ou no mercado.
Dessa forma, acredita-se que o projeto poderd ndo apenas avancar o estado da arte em modelos de
inteligéncia artificial, mas também criar bases sélidas para a proxima geracdo de produtos e servigos
orientados a dados.

6. RELEVANCIA DO PROJETO

O desenvolvimento de modelos fundacionais unimodais especificos de dominio representa um avango
estratégico tanto para a sociedade brasileira quanto para a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Em um cendrio internacional cada vez mais dominado por grandes corporacOes € centros de pesquisa
estrangeiros, a constru¢do de modelos fundacionais com tecnologias nacionais € uma ag¢do concreta em
prol da soberania tecnolégica do pais. Ao propor uma abordagem centrada em dominios especificos —
como linguagem médica, juridica, cientifica ou outras 4reas criticas — o projeto possibilita o
desenvolvimento de solugdes mais precisas, €ticas e alinhadas com os valores e necessidades locais.

Do ponto de vista social, o projeto poderd impactar positivamente setores essenciais da sociedade,
oferecendo ferramentas de inteligéncia artificial adaptadas a contextos brasileiros, que respeitem nossa
diversidade linguistica, cultural e institucional. Tais modelos t€ém potencial para aprimorar servigos
publicos, impulsionar a transformagdo digital em empresas nacionais e reduzir a dependéncia de
tecnologias importadas. Além disso, ao promover a reutilizacdo e adaptacio eficiente desses modelos, o
projeto contribui para democratizar o acesso a IA beneficiando organizagées de pequeno e médio porte.

Para a UFMG, o projeto fortalece seu papel como referéncia nacional em pesquisa avancada em
aprendizado de mdquina e inteligéncia artificial. A atuagdo em colaboracdo com o Instituto Kunumi
reafirma a capacidade do Departamento de Ciéncia da Computacdo (DCC) em liderar iniciativas
tecnolégicas de vanguarda, unindo exceléncia académica e relevancia aplicada. A iniciativa também
contribui diretamente para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, por meio da integracio
de estudantes de graduacdo, mestrado, doutorado e pods-doutorado em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica.

Por fim, ao estruturar uma plataforma de modelos fundacionais e explorar mecanismos de versionamento,
adaptacdo e reuso, o projeto estabelece alicerces importantes para o fortalecimento de uma infraestrutura
digital soberana. Trata-se de um passo decisivo para posicionar o Brasil como um agente autdbnomo e
competitivo na nova economia global baseada em inteligéncia artificial.

7. PLANO DE ATIVIDADES

O projeto serd executado em mudltiplas etapas e as atividades para o desenvolvimento de cada
macroentrega sdo descritas a seguir. E indicado o més de vigéncia do projeto em que cada atividade sera
concluida, bem como suas entregas.

A tabela abaixo apresenta a estimativa de duracdo de cada uma das etapas do projeto. O cronograma de
execucao deste projeto prevé o prazo de 12 (doze) meses.

ETAPA DESCRICAO DAS ATIVIDADES MACROENTREGA
Etapa 1: Coleta e e Empenho da infraestrutura légica e fisica de
Estruturacao de suporte aos dados;
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Dados e Coleta e organizacdo de dados fornecidos pela
Kunumi e cendrios de aplicagao.
® Andlise da qualidade e diversidade dos dados.
e Estruturacdo e categorizacdo inicial dos
conjuntos de dados.
e Definicdo da modalidade central (linguagem,
imagem, audio) para facilitar alinhamento futuro.
Etapa 2: Pré- * Limpeza e normaliza¢do dos dados. Macroentrega 1:
p ro’ce.:ssamento e e Identificacdo de padrées e estatisticas Dados pré-
Analise Exploratoria s
descritivas. processados e
e Implementacdo de técnicas de extracdo de doc.umentados para
P . N treinamento do
caracteristicas para evitar redundincia nos modelo

dados.

* Aplicacido de autoencoders (AE) e variational
autoencoders (VAE) e masked autoencoders
(MAE) para incorporagdo de dados (embedding)
e redu¢do de dimensionalidade.

e  Proposicdo/aplicacio de um modelo de
representation learning para o problema.

Etapa 3: Definicdo e
Implementacao da

* Escolha da arquitetura do modelo inicial
(encoder-only, decoder-only ou encoder-

Arquitetura do decoder), e dos demais componentes arquiteturais
Modelo como tokenizers, codificagdo posicional, mascaras
causais, etc.
e Implementacdo do modelo utilizando PyTorch.
* Definicio do modality encoder e/ou modality
decoder conforme estrutura do modelo.
* Treinamento do modelo em escala reduzida para
validagdo da arquitetura e ajuste da configuragcao
inicial dos hiperparametros
Etapa 4: * Alocagdo, configuragio e empenho da Macroentrega 2:
Treinamento do infraestrutura fisica e l6gica de treinamento.
Modelo

e Treinamento do modelo utilizando dados
preparados.

* Monitoramento das métricas de desempenho
(perda, acurdcia, entropia cruzada).

* Aplicagdo das leis de escala (scaling laws) para
prever impactos do aumento do nudmero de
parametros e dados.

* Ajustes nos hiperparametros para otimizar
aprendizado.

Modelo treinado
com primeiros
resultados coletados.

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=4636630&infra_sistema=100000100...

6/13



23/09/2025, 20:46

SEI/UFMG - 4289063 - Plano de Trabalho

Etapa 5: Validacao e

e Avaliagio do modelo com conjunto de

Ajuste  Fino do validacao.
Modelo * Comparagao com benchmarks estabelecidos.
* Ajuste fino para melhorar representagdes
internas  considerando  tarefas  especificas
(Downstream tasks).
e Verificacio da emergéncia de capacidades
inesperadas (emergent phenomena).
Etapa 6: * Exploragdo de arquiteturas de alinhamento Macroentrega 3:
Implementaciao de (fusion encoder e/ou dual encoder).
L. Base do modelo
Técnicas de L. . .
Modalitv Ali ¢ * Testes com estratégias de alinhamento de ajustada para
odality Alignmen modalidades (bridging alignment) para fusdo futuras integracoes
eficiente de dados. multimodais.

* Ajuste do input projector e output projector
para integracdo futura com multimodalidade).

Etapa 7: Otimizacao
e Testes de Robustez

* Aplicagdo de técnicas

otimizacao.

de compressdo e

e Avaliacio da robustez contra

adversariais.

ataques

* Testes para eficiéncia energética do modelo.

Etapa 8:
Documentacao e
Relatério Técnico

* Registro dos experimentos realizados.

* Anidlise dos desafios enfrentados e solugdes
aplicadas.

* Relatorio técnico consolidando os primeiros
resultados.

Macroentrega 4:

Relatorio técnico
completo sobre a
fase final do projeto.

Atividades UFMG

e Conforme etapas descritas na tabela acima.

Atividades do INSTITUTO KUNUMI

e Oferecer a infraestrutura computacional para o treinamento e refinamento dos modelos fundacionais;

e Fornecer dados de dominios especificos para os estudos e desenvolvimentos de modelos fundacionais;

e Validacao dos modelos produzidos.

Atividades conjuntas

e Participag@o nas reunides cientificas do projeto;

e Discussdes sobre as solucdes que serdo geradas;

e Direcionamento nas decisodes estratégicas do projeto.
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8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

ETAPA 4

ETAPA 5

ETAPA 6

ETAPA 7

ETAPA 8

Tabela 1. Cronograma (em meses) mostrando cada uma das etapas do projeto. Células em vermelho correspondem
ao més de entrega.

9. PREMISSAS
As seguintes premissas foram consideradas verdadeiras para o sucesso do projeto:

1. A KUNUMI deveréd validar as entregas em até 10 (dez) dias tteis, e comunicar quaisquer solicitagdes de
alteracOes por escrito a equipe da UE DCC-UFMG. Caso nenhuma comunicagdo seja recebida neste
periodo, as entregas serdo consideradas aceitas sem modificacdes.

2. Mudangas no escopo deverdo ser acordadas entre ambas as partes.

3. Haverad participacdo efetiva da equipe técnica da KUNUMI na identificagdo e avaliagdo dos resultados
obtidos, no esclarecimento das duvidas da equipe da UE DCC/UFMG;

4. A KUNUMI se compromete a fornecer os dados relacionados aos processos de produgdo, bem como os
desfechos em relac@o a observacao de defeitos especificos.;

5. A UE DCC/UFMG e a KUNUMI estarao comprometidos a fornecer pessoal necessério e adequado para
execucao do projeto, de acordo com o contrato estabelecido entre as partes;

6. O cumprimento do cronograma do projeto estd condicionado a reserva de agenda pela equipe da
KUNUMI para reunides, entrevistas, oficinas e validagdes dos artefatos gerados no projeto;

7. A UE DCC/UFMG tera plena autonomia em relagdo a defini¢do e gerenciamento de sua equipe;

8. As equipes da UE DCC/UFMG e KUNUMI deverdo fazer acompanhamento periddico do projeto em
relacdo ao andamento de suas atividades.

9. A UE DCC/UFMG detém conhecimento prévio de solu¢des baseadas em algoritmos de aprendizado de
mdaquina e a pesquisa feita neste projeto acrescentard ao conhecimento existente especificidades para
atender ao escopo do projeto;

10. Para as comunicacdes do projeto entre as equipes da UE DCC/UFMG e da KUNUMI serdo utilizados
0s seguintes recursos:

o E-mail: no inicio do projeto serd distribuida uma lista com o endereco eletrénico dos principais
envolvidos em cada fase do projeto;

o Telefone: sera mantida também uma lista com os contatos dos envolvidos;
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o Reunides: sempre que julgarem necessario, tanto a equipe técnica da UE DCC/UFMG quanto a equipe
da KUNUMI poderdo solicitar reunides para esclarecimento de ddvidas e resolu¢do de pendéncias do
projeto. No inicio do projeto, o cronograma e periodicidade das reunides de acompanhamento do projeto
serdo definidos entre UE DCC/UFMG e a KUNUMI.

10. RESTRICOES
As seguintes restrigdes sao consideradas verdadeiras para o sucesso do projeto:

e Os aportes financeiros recebidos como doacdo pela KUNUMI para a consecucdo dos objetivos
estabelecidos no Plano de Trabalho ndo serdo considerados recursos financeiros aportados no projeto,
ainda que utilizados na execucdo do mesmo, constituindo-se, portanto, em mera liberalidade por parte da
KUNUMI,

e O desembolso do aporte financeiro do projeto estd condicionado ao cumprimento das macroentregas
descritas neste Plano de Trabalho;

e Os resultados e/ou entregas previstos neste projeto pertencem ao nivel de maturidade 4 (de acordo com

(1] . . - . . .
escala TRL_ ), envolvendo prova de conceito e validacdo funcional dos algoritmos e tecnologias em
ambiente de laboratorio.

11. RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos inicialmente identificados para este projeto sdo:
® Atraso no aporte da empresa.

e Possiveis dificuldades na obtencdo dos dados, juntamente com a empresa, para avaliacdo das solugdes
sendo desenvolvidas.

e Obtencdo de resultados abaixo do esperado devido a qualidade dos dados, mudangas de caracteristicas
dos cendrios monitorados ou presenca de ambientes de monitoramento muito heterogéneos para um dado
problema.

e Obtencdo de resultados abaixo do esperado pelos mddulos desenvolvidos devido a riscos naturais
associados a atividade de pesquisa.

A UE DCC/UFMG juntamente com a KUNUMI se compromete na identificagdo e gerenciamento de riscos
durante todo o projeto e no seu tratamento de modo a aumentar a probabilidade e os impactos dos eventos
positivos, reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto usando estratégias
adequadas de mitigacdo e acOes de resposta aos riscos.

12. RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO
Muitos resultados positivos devem ser alcancados com este projeto. Os mais importantes sao:

e Desenvolvimento e implementacio de Modelos Fundacionais especificos de dominio para tarefas
envolvendo ciéncia de dados;

e Solucdo de problemas préticos que sejam relacionados a desafios apresentados pela KUNUMI durante o
desenvolvimento do projeto;

e Identificacdo continua de novas linhas de pesquisa relevantes que possam ser conduzidas durante o
projeto;

® Troca de experiéncia entre pesquisadores da UE-DCC/UFMG e da KUNUMI.

13. CONTRAPARTIDA ECONOMICA

A contrapartida da UE DCC/UFMG pode incluir infraestrutura (laboratérios, equipamentos, redes de
tecnologia de informacdo, materiais de apoio), recursos humanos, conhecimento e documentacio

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=4636630&infra_sistema=100000100...
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académicos, didrias/passagens e despesas de locomocgdo, servigos de terceiros (pessoa fisica e juridica),
despesas de infraestrutura (dgua, energia elétrica e seguranga), despesas de suporte operacional, e/ou uso
de software de PD&I proprios. Ainda mais, a Portaria 03/2019 da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento da UFMG define o percentual de contrapartida levando em consideracdo os custos
indiretos e a depreciacdo da infraestrutura durante a execugao do projeto.

Dessa forma, como contrapartida econdmica da UE DCC/UFMG foi adotada uma estimativa média de
12% na composicao do or¢camento do projeto. Este percentual € composto por duas parcelas. A primeira
(7%) € relativa aos custos indiretos e segue a metodologia e custos indiretos da UFMG, previstos na
Portaria 03/2019. A segunda parcela se refere ao suporte operacional e infraestrutura na gestao da UE
DCC/UFMG (5%). Reforcando, ndo havera dispéndio direto de recursos pela Universidade.

A contrapartida da KUNUMI serd financeira.

14. ORCAMENTO DO PROJETO

O valor total do or¢camento do projeto é de R$ 934.545,45 (novecentos e trinta e quatro mil quinhentos e
quarenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) e € composto da seguinte forma:

Recursos Financeiros . A .
Contrapartida. Economica

EMBRAPII KUNUMI (nao financeira)

R$320.400,00 R$534.000,00 R$116.509,09

As despesas previstas para este projeto sao:

Rubricas Valor

Pessoal R$708.763,64
Mate/:qal d? consumo (componentes R$0.00
protétipo/solucdo)

Passagens e despesas de locomog¢ao R$0,00
Servigos de terceiros - pessoa fisica e juridica R$0,00
Despesas operacionais incluindo remuneraciao da

FUNDEP R$145.636,36
Contrapartida Econdmica UE DCC/UFMG R$116.509,09
TOTAL DO ORCAMENTO R$ 970.909,09

Os recursos financeiros serdo administrados pela FUNDEP. Para isto serd repassado para a FUNDEP o
valor total de R$ 145.636,36 (cento e quarenta e cinco mil, seiscentos e trinta e seis reais e trinta e seis
centavos) em decorréncia da gestdo administrativa e despesas de suportes operacionais do projeto
conforme Manual de Operacoes da EMBRAPII versao 6.

15. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O aporte (desembolso) dos recursos financeiros para a execugao deste projeto serd feito conforme a tabela
abaixo:

Meés KUNUMI EMBRAPII
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1 R$206.318,18 R$123.790,91
4 R$182.045 45 R$109.227,27
9 R$109.227,27 R$65.536,36
11 R$36.409,10 R$21.845.46
Total R$534.000,00 R$320.400,00

Os aportes devem ser feitos pela KUNUMI até o quinto dia ttil, apos a emissdo da fatura emitida e enviada
pela FUNDEP.

16. COORDENACAO E EQUIPE DO PROJETO

Para a coordenacdo do projeto a UE DCC/UFMG designa os professores Heitor Soares Ramos Filho CPF:
787.512.414-04 e Adriano Alonso Veloso, CPF: 037.336.476-88, que serdao responsdveis pelo bom

andamento do projeto no que se refere a orientacdo da equipe, definicdo das diretrizes técnicas e de
pesquisa durante todo o projeto, bem como o cumprimento das metas acordadas entre as partes.

A KUNUMI por sua vez, designa Marcelo Xavier, CPF: 042.958.596-99, como coordenador técnico de sua
parte, que serd responsdvel pela interlocu¢do com a UE DCC/UFMG nos assuntos relacionados a execugao
do projeto e que tem como atribuicdes o acompanhamento do projeto como um todo, além do aporte dos
recursos financeiros como definido neste plano de trabalho.

Para a execugdo do projeto serd necessdria uma equipe de pesquisadores e profissionais, executando tarefas
especificas, como descrito na tabela abaixo. Atendendo a Resolucdo 01/2020 da UFMG a participag¢do dos
membros estd detalhada no documento de Formaliza¢dao do Projeto, anexo ao processo.

Membro da Equipe CPF ou SIAPE Tarefas

Professor/Coordenador 787.512.414-04 Responsdvel pela coordenacdo da
pesquisa e do projeto, orientacdo da
criacio e desenvolvimento das
solucdes para os problemas objetos
do projeto.

Heitor Soares Ramos Filho

Professor/Coordenador 037.336.476-88 Responsdvel pela coordenacdo da
pesquisa e do projeto, orientacdo da
criacio e desenvolvimento das
solucdes para os problemas objetos

Adriano Alonso Veloso

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=4636630&infra_sistema=100000100...

do projeto.
1 Bolsista de P6s-Doutorado Responsavel pela orientacio da
a definir criacdo e desenvolvimento das
solugdes para os problemas objetos
do projeto.
1 Bolsista de Pés-Doutorado Responsavel pela co-orientacdo da
a definir criacdo e desenvolvimento das
solugdes para os problemas objetos
do projeto.
1 Bolsistas de doutorado Responsdavel pelas atividades de
a definir pesquisa, implementagdo de
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software e desenvolvimento do
projeto.

2 Bolsistas de mestrado Responsavel pelas de

a definir pesquisa, implementagao de
software desenvolvimento do
projeto.

6 Bolsistas de graduacao Responsavel pelas de

a definir pesquisa, implementagao de
software desenvolvimento do
projeto.

A atuacdo dos pesquisadores se dard através de atividades de inovacdo cientifica e tecnoldgica, com
concessdo de bolsas, sendo que a quantidade de meses, horas dedicadas mensalmente e valores estdo no
documento de Formalizagao de Projeto, e atende as Resolucdes pertinentes.

TESTEMUNHAS:
1- UFMG

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Pela UFMG:
Professora Sandra Regina Goulart Almeida

Reitora

Pelo Instituto Kunumi:
Alberto Colares

Diretor Presidente

Pelo Instituto Kunumi:
Marcelo Xavier

Diretor de Parcerias

Pela FUNDEP:
Professor Jaime Arturo Ramirez

Presidente

https://sei.ufmg.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=4636630&infra_sistema=100000100...
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Heitor Ramos

Coordenador do Projeto

2- Fundacao
Leonardo de Souza Esteves
FUNDEP

1
E Com base na norma ISO 16290:2013 (ISO/FDIS 16290:2013(E) Space systems - Definition of the Technology
Readiness Levels (TRLs) and their criteria of assessment. International Organization for Standardization, Switzerland,
2013. 12p.)

—
eil Documento assinado eletronicamente por Alberto Henrique Duarte Colares, Usuario Externo, em
9 * E 11/06/2025, as 09:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°

assinatura

‘ eletronica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Heitor Soares Ramos Filho, Professor do Magistério
2 # E Superior, em 11/06/2025, as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5°

assinatura

| cletrénica do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Souza Esteves, Usuario Externo, em
9 * E 11/06/2025, as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°

assinatura

‘ eletronica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Marcelo Guerra Xavier, Usuario Externo, em

gimma E 12/06/2025, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°

| cletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Goulart Almeida, Reitora, em 12/06/2025,
2 * E as 18:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°® 10.543, de 13

‘ :?;ll?::#c'; de novembro de 2020.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Jaime Arturo Ramirez, Usuario Externo, em 13/06/2025,
2 # E as 14:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°® 10.543, de 13

‘ :?.:.i?g:fc‘: de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Marina Barreto Sasaki, Usuario Externo, em 16/06/2025,
2 * E as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n°® 10.543, de 13

‘ :?;ll?::#c'; de novembro de 2020.

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

;% https://sei.ufmg.br/sei/controlador externo.php?

= acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o c6digo verificador 4289063 ¢ o
LR c6digo CRC 092BF172.

T

Referéncia: Processo n° 23072.225584/2025-42 SEI n° 4289063

Criado por brunalrb, versao 1 por brunalrb em 10/06/2025 14:59:46.
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