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Nivio Ziviani
A quarta revolucao tecnologica

A frente da sua quarta empresa, a Kunumi, o professor emérito da UFMG
acredita na mudanca da sociedade por meio da inteligéncia artificial

Ele participou ativamente de trés grandes ondas tec-
noldgicas. E cofundador de quatro startups nos dltimos
20 anos. Duas delas tiveram tanto éxito que acabaram
sendo vendidas para gigantes como a Google e a Linx.
Seus brilhantes olhos azuis dao pistas de que ele ainda
tem muito com o que contribuir. E ele quer ir além. Aos
70 anos, o professor emérito da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e coordenador do Laboratdrio
para o Tratamento da Informagao (Latin), Nivio Ziviani,
ndo se intimida ao participar das aulas de um ex-aluno,
para aprofundar os conhecimentos em aprendizado de
mdquina. “E muito importante essa troca, passar infor-
macdo sem esconder, com elegancia, sem dar cotovela-
da", afirma ele.

Divulgagao

Como cofundador de sua atual empresa, a Kunumi,
o professor prevé uma grande e fascinante revolugao
tecndlogica, com o desenvolvimento do aprendizado de
mdquina (do inglés, machine learning). Mas ele alerta
que é preciso ética, educacdo, oportunidades e reco-
nhecimento de todos os envolvidos, para que toda a
sociedade saia ganhando. Leia a entrevista a seguir.

Fonte: Quando se fala em computacao cog-
nitiva, muitas pessoas comentam que o
tema é amplo e que merece varias consi-
deracoes...

Nivio Ziviani: Temos que ter cuidado com jogadas
de marketing de algumas empresas. E importante en-
tregar o que se promete. A computagdo cognitiva é a
simulagdo do processo do pensamento humano de uma
forma computadorizada. Envolve plataformas tecno-
l6gicas que podem usar nao somente aprendizado de
mdquina, mas também reconhecimento de padrao,
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raciocinio (do inglés, reasoning), geracdo de didlogos e
narrativas, processamento de linguagem natural, den-
tre outras tecnologias, para imitar a forma como o cé-
rebro humano funciona. E um negécio amplo e muito
ambicioso. Aqui, no departamento (Departamento de
Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Mi-
nas Gerais), trabalhamos apenas com aprendizado de
maquina, uma subdrea da inteligéncia artificial que est3
causando um impacto mundial, sendo chamado por al-
guns de quarta revolugao tecnoldgica.

F: Fale um pouco sobre inteligéncia artifi-
cial

N. Z.: 0 avanco da ciéncia e da tecnologia é um pro-
cesso evolutivo, em que as ferramentas para processa-
mento da informacao de geracoes anteriores podem ser
usadas para construir as das proximas geracdes. Com o
aprimoramento desse processo na drea de inteligéncia
artificial, o tempo entre avangos vem decrescendo ex-
ponencialmente e o tempo decorrido entre dois marcos
evoluciondrios acelera-se na medida em que o tempo
avanga, isto é, a distancia temporal entre marcos suces-
sivos vem encurtando com o passar do tempo (de Ray
Kurzweil, The Singularity is Near/Singularity.com).

A singularidade pode, potencialmente, ser gerada pelo
desenvolvimento da inteligéncia artificial. Hoje, a inte-
ligéncia artificial € uma subdrea efervescente da ciéncia
da computagdo, com muitas aplicacdes préticas e inten-
sa atividade de pesquisa. O propésito da inteligéncia ar-
tificial é desenvolver software para automatizar trabalho
rotineiro, entender a fala ou descrever os componentes
de imagens, realizar diagndsticos em medicina e dar su-
porte a pesquisa cientifica basica. O grande desafio para
a inteligéncia artificial provou ser a solucdo de tarefas
intuitivas que sdo faceis de serem realizadas pelos seres
humanos, mas dificeis para as pessoas descreverem for-
malmente. A solugdo desses problemas intuitivos tem
evoluido para permitir que os computadores aprendam
a partir da experiéncia e entendam o mundo em termos
de uma hierarquia de conceitos, em que cada conceito
é definido por meio da sua relacio com conceitos mais
simples. A partir da hierarquia de conceitos, é possivel
para o computador aprender conceitos complicados. A
subdrea da inteligéncia artificial que tem levado a gran-
des avangos se chama aprendizado de maquina.

F: E como funciona o aprendizado de mi-
quina?

N. Z.: 0 aprendizado de maquina visa dar aos com-
putadores a capacidade de aprender sem serem ex-
plicitamente programados. Nos dltimos dez anos, a

“0 grande desafio

para a inteligéncia
artificial provou ser

a solugao de tarefas
intuitivas que sao faceis
de serem realizadas
pelos seres humanos,
mas dificeis para as
pessoas descreverem
formalmente”

area de aprendizado de mdquina teve uma evolugio
espetacular. No passado, muitos projetos em inteli-
géncia artificial tentaram cunhar conhecimento sobre
0 mundo a partir de linguagens formais. Um compu-
tador pode tomar decisdes automaticamente nessas
linguagens formais usando regras légicas de inferén-
cia. Entretanto, nenhum desses projetos obteve suces-
so significativo. As dificuldades encontradas por esses
sistemas mostraram a necessidade de os sistemas de
inteligéncia artificial terem a capacidade de adquirir
conhecimento extraindo padrdes a partir de dados nio
trabalhados. Capacidade essa que é conhecida como
aprendizado de mdquina, que permite que computa-
dores possam resolver problemas envolvendo conhe-
cimento do mundo real e, consequentemente, tomar
decisdes que aparentam subjetividade. Um algoritmo
simples de aprendizado de maquina, chamado regres-
sdo logistica, pode recomendar se um parto deve ser
natural ou cesariana.

Os algoritmos de aprendizado de maquina dependem
fortemente da representagio dos dados de entrada.
Por exemplo, as pessoas podem realizar com facilida-
de operagdes aritméticas sobre niimeros arabicos, mas
encontram dificuldade para realizar operacdes sobre
ndmeros romanos. Quando um algoritmo é usado para
recomendar ou nao um parto cesariana, cada pedaco
de informacdo relevante para representar a paciente é
conhecido como uma caracteristica. Entretanto, para
muitas tarefas, & muito dificil saber quais caracteristicas
devem ser extraidas. Uma solugao para esse problema é
usar aprendizado de maquina para descobrir a prépria
representacdo, conhecido como aprendizado da repre-
sentacdo. As representacdes aprendidas geralmente
resultam em resultados melhores que representacdes
realizadas manualmente.



Os algoritmos de aprendizado de maquina mais recen-
tes sdo inspirados em modelos de aprendizado biol6-
gico, isto é, modelos de como o aprendizado ocorre no
cérebro. Esses algoritmos usam as redes neurais artifi-
ciais que sao baseadas no aprendizado da representa-
¢do de dados, seja na forma de um vetor contendo va-
lores da intensidade por pixel de uma imagem ou seja
de um vetor de pesos relacionados a som, caracteres,
palavras, paragrafos, formas, curvas, etc. As redes neu-
rais artificiais sao constituidas de multiplas camadas
de unidades de processamento, cada camada sucessiva
usa a saida da camada antecessora, dai o nome apren-
dizado profundo. Um aspecto muito importante é que
as camadas de caracteristicas nao sdo projetadas por
engenheiros de software, mas elas sdo aprendidas a
partir dos dados de entrada, usando um procedimen-
to para aprendizado que é de propésito geral. Nio é
como a computagdo tradicional, que ensina passo a
passo o que o computador deve fazer.

Existem hoje inlimeras arquiteturas diferentes de
redes neurais artificiais, cada uma com o objetivo
de resolver problemas especificos. As redes neu-
rais artificiais vém da década de 1950 e comecam a
funcionar de forma efetiva, com resultados fortes,
de 2006/2007 para cd. Em 2012, elas comecgaram a
executar uma série de atividades melhor do que nés,
humanos. Resumindo, o aprendizado de mdquina
permite que os computadores possam ter a capaci-
dade de aprender sem serem explicitamente progra-
mados, ha uma quebra de paradigma. E algo extre-
mamente poderoso.

F: Onde o aprendizado de maquina é atil?

N. Z.: Uma maneira de se avaliar onde o aprendizado
de mdquina é dtil é pensar que o que é facil para os
seres humanos processarem ¢ geralmente dificil para
se programarem computadores, tais como problemas
que resolvemos intuitivamente, que sentimos auto-
maticamente, como reconhecer palavras faladas ou
faces em imagens. Mas o que é penoso ou repetitivo
para os humanos, é mais facil programar para as ma-
quinas, como dirigir veiculos ou emitir um diagnéstico
médico a partir de uma imagem. Em Pittsburgh, nos
Estados Unidos, desde agosto de 2016, se vocé chamar
um Uber, pode vir um carro autdnomo. Ha caminhio
auténomo rodando nos Estados Unidos. O pais tem
cerca de 15 milhdes de motoristas de caminhdo. O
motorista representa 75% do custo para entregar uma
mercadoria, de costa a costa, 0 que vai acontecer? Vai
ser substituido, vai ter que fazer outra coisa. E isso ji
estd ocorrendo. E ndo é s6 o motorista, é uma cadeia
enorme que pode ser impactada.
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F: Conﬁo podemos nos preparar para essa
realidade?

N. Z.: Essa é uma boa discussio. Empresas como Apple,
Facebook, Google, IBM, Microsoft contratam as grandes
cabegas nessa drea, alguns com saldrios de sete digitos
por ano. Existem vadrias empresas que estdo investindo
em veiculos auténomos. Quem nao prestar atencdo nos
avangos tecnoldgicos, que ja sio realidade, vai sofrer.
Serd necessdrio preparar o cidaddo com educacdo, para
fazer outras coisas, outros servicos, outros tipos de ati-
vidades. Tudo estd acontecendo em velocidade muito
rdpida, tem um tsunami vindo ai. Hoje, ha uma discus-
530 na Suica se se deve dar 2.500 euros ou n3o para
cada cidadao, independentemente da condicio de vida
dele, porque o custo de fazer as coisas esta diminuindo.
Na Holanda, 80% da forca de trabalho ¢ part time; em
Toronto, no Canadd, é a mesma discussao. Estamos ca-
minhando para uma dissociagdo entre trabalho e renda.

F: A sensacdo que a gente tem é que a mi-
quina vai dominar tudo, que nio vai haver
mais empregos...

N.Z.: Nao é verdade. Nés, seres humanos, temos ca-
pacidade de adaptacdo absurda. O grande problema é
quando as mudangas ocorrem em velocidade muito
grande, a chamada singularidade. E o que estd ocorren-
do agora. Quando hd uma mdquina alimentando outra
maquina, hd uma aceleragdo muito grande na capacida-
de de solucionar alguns tipos de problemas, e o impacto
na sociedade como um todo é muito grande.

F: Esse assunto ainda esta muito restrito as
universidades, as instituicdes e empresas
de tecnologia?

N. Z.: Nio mais. Tem impacto nao somente em em-
presas de tecnologia, mas também em diversas cama-
das da sociedade.

F: Como a sociedade se prepara para ele?

N. Z.: Acho que temos que nos preparar por meio da
educagdo, dando condicoes as pessoas para que elas
possam mudar de atividade. A educacio é muito im-
portante nesse aspecto. Os paises desenvolvidos, que
estdo mais preparados, vao sair na frente e talvez se-
jam menos impactados com as mudancas do que em
lugares como o Brasil. Mas temos que discutir isso com
a sociedade, ter iniciativas de distribuir nio somente a
riqueza gerada.



F: Ao que tudo indica o Brasil vai continuar
atras nesse aspecto...

N. Z.: Ha uma dificuldade muito grande, porque distri-
buir riqueza no Brasil é a coisa mais dificil, porque tudo
é controlado, o sistema trabalhista brasileiro, que deveria
proteger o trabalho e ajudar a gerar emprego, nao tem fle-
xibilidade para ajudar nesse sentido. Vocé nao pode con-
tratar uma pessoa hoje pra trabalhar oito horas e depois
reduzir para seis horas. Tudo é muito burocrético, proibi-
do. Ento, essas flexibilizagdes sio fundamentais para nos
prepararmos para essa reviravolta que estd chegando.

Além disso, pesquisa e desenvolvimento no Brasil sio
feitas em grande parte nas universidades federais, uni-
versidades estaduais paulistas, algumas PUC e institutos
de pesquisa tipo Embrapa. A produgdo cientifica brasi-
leira vem crescendo acentuadamente, mas ndo gera PIB
(Produto Interno Bruto) na proporcio que deveria. Essa
é a grande queixa. A responsabilidade da universidade
brasileira é muito grande.

A UFMG tem seguido um caminho inovador e muito
importante. Por exemplo, a UFMG ¢é sdcia da Kunumi,

gracas a uma peca juridica extremamente interessan-
te, que demoramos dez anos para construir, muito
parecida com os modelos utilizados no MIT (Massa-
chusetts Institute of Technology). O know-how que
a universidade produz é transferido para a empresa
startup em troca de 5% das acdes da empresa. Embora
a universidade nao tenha direito a votos pelas acoes,
ela tem todos os direitos de qualquer acionista. Corta-
-se, entdo, o cordao umbilical. A empresa tem autono-
mia e s6 comunica a universidade o recebimento de
um investidor. O potencial das universidades brasilei-
ras para gerar riqueza é enorme.

As universidades norte-americanas criam cerca de
600 a 800 startups por ano. O MIT tem cerca de 10
mil estudantes, sendo 6 mil de pos-graduacdo e 4 mil
de graduagdo. Em 2009, foi feita uma andlise de em-
presas criadas por alunos do MIT ou por professores
que passaram pelo MIT, com a condigao de a pessoa
estar viva e a empresa, operacional. O resultado des-
sa andlise relata 25.800 empresas operantes, gerando
3,3 milhdes de empregos e faturamento anual de 1,8
trilhao de délares. J4 Stanford é ainda mais forte na
criagdo de empresas startup.

Escritario da Google em Belo Horizonte (MG) é um dos mais importantes fora dos Estados Unidos

Divuigacao Google
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“Quem nao prestar
atencao nos avangos
tecnologicos, que ja sao
realidade, vai sofrer.
Sera necessario preparar
o cidadao com educacio,
para fazer outras coisas,
outros servigos, outros
tipos de atividades”

F: O senhor participou ativamente de trés
grandes ondas tecnoldgicas. Gostaria que
falasse um pouco a respeito.

N. Z.: A primeira onda foi a da metabusca, em 1996,
1997, 1998, pouco depois do nascimento da web, em
1993. A metabusca permite usar mecanismos de ter-
ceiros para buscar diversas informagdes e depois fazer
a fusao dos resultados. O que esses sites de busca por
hospedagem fazem hoje, a gente fazia hd 19 anos, com a
empresa Miner, criada em abril de 1998. Era tecnologia
de ponta, padrao mundial, com buscas de livros, musi-
ca, material juridico, softwares, médicos, noticias. Fazi-
amos a busca, a fusdo dos dados recuperados e disponi-
bilizdvamos para o usudrio. Quatorze meses depois da
criagdo dela, a empresa Miner foi vendida para o Grupo
Folha de Sao Paulo/UOL, em junho de 1999.

A segunda onda foi a da busca de documentos web na
internet, com o langamento da tecnologia TodoBR, no
final de 1999. O Google nasceu em 1998. Havia o Alta
Vista, o Yahoo, e a gente entrou nessa drea fazendo
pesquisa e desenvolvendo tecnologia para busca, com
a Akwan, que nasceu em margo de 2000, a partir da
tecnologia TodoBR. Eramos concorrentes de Google,
Yahoo, Alta Vista. Em julho de 2005, a Google Inc.
comprou a Akwan, com o objetivo de criar um centro
de pesquisa e desenvolvimento para a América Latina.
A Google contratou todos os engenheiros da Akwan e
hoje esta instalada na avenida dos Andradas, em Belo
Horizonte. Aqui, na capital mineira, o escritorio da
Google é um dos centros mais importantes fora dos
Estados Unidos. Para vocé ter ideia, ouvimos dizer que
25% das melhorias nos mecanismos de busca nos ulti-
mos dez anos foram feitos nesse enderego.
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Depois eu fui cofundador da Neemu, que nasceu em
2010, em Manaus (AM), para realizar busca em sites de
comércio eletronico. Dois alunos de doutorado volta-
ram para Manaus, depois de formados na UFMG, ino-
culados com o virus do empreendedorismo, e criaram
a Neemu. Foi um sucesso, chegando a processar 30% do
tréfego do e-commerce do Brasil. A empresa foi com-
prada pela Linx, considerada lider brasileira no forneci-
mento de solugdes em software de gestao para o varejo.

A terceira onda, que é o foco desta entrevista, veio com
a Kunumi, empresa que trabalha com aprendizado de
madquina e foco maior no aprendizado profundo. Costu-
mo dizer que essa terceira onda é muito grande, padrao
Havai, estd mais para tsunami. A Kunumi é uma empre-
sa muito ambiciosa e que pretende mudar a sociedade
aplicando inteligéncia artificial. Ela faz a ponte entre
negdcio e aprendizado de maquina em diversas dreas,
como artes, computacdo civica, finangas, satide, segu-
ros, dentre outros. Ela tem 13 meses de vida (fundada
em margo de 2016) e fica no BHTEC - Parque Tecnoldgi-
co de Belo Horizonte.

A beleza dessas iniciativas € a criacao de empregos no-
bres, para graduados, mestres e doutores. Por exemplo,
se vocé for ao UOL, verd muitos mineiros, levados da-
qui, da UFMG, pelo aluno de mestrado, cofundador da
Miner, Victor Fernando Ribeiro, para trabalhar com ele
a época da venda para o UOL.

F: O que significa Kunumi?

N. Z.: Kunumi é um nome em tupi-guarani que signi-
fica crianga, menino. As criangas aprendem por repeti-
¢do. A gente conta uma estdria dezenas de vezes, e elas
pedem para contar de novo, para repetir. E assim que as
redes neurais artificias funcionam, como criangas, por
repeticao.

F: O senhor poderia citar exemplos de da-
dos em que vocés estio trabalhando?

N. Z.: Antes de enumerar alguns exemplos de dados
em que estamos trabalhando, é importante ressaltar
que o mantra da Kunumi ecoa distribuicdo, visando
compartilhar o futuro com a sociedade por meio da
tecnologia e de um niimero crescente de organizagdes
parceiras, tais como universidades (UFMG é sdcia e par-
ceira, e 0 DCC - Departamento de Ciéncia da Computa-
¢do — tem um laboratdrio de 1A suportado pela Kunu-
mi), hospitais (a Kunumi tem o Hospital Sirio-Libanés
como parceiro na drea de satde), empresas e inddstria.
A seguir, vamos ver alguns exemplos de dados em que
estamos trabalhando.
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Rap € um estilo muito ouvido no Spotify. Por isso, a
empresa decidiu langar um album péstumo sobre o fa-
moso rapper Sabotage — assassinado em 2003 -, com
nove musicas inéditas dele. Mas o Spotify queria tam-
bém uma nova letra de musica criada pela inteligéncia
artificial a partir do aprendizado das caracteristicas do
Sabotage, como se ele tivesse composto a letra da mu-
sica. Assim, foi criada uma mdisica com o uso da tecno-
logia de IA da Kunumi, que, apds andlise das letras e dos
manuscritos deixados por Sabotage, simulou versos que
o rapper poderia ter escrito e gerou a letra da musica
“Neural". O projeto articulado pela Kunumi em parceria
com o Spotify contou com um grupo envolvendo a fa-
milia do Sabotage e o RZO - Rapazes da Zona Oeste de
Sao Paulo. A cada dez segundos, a rede neural soltava
uma sentenca, e o grupo avaliava se era ou ndo tipi-
ca do Sabotage. No final, foi gerada a letra com poucas
adequagdes ao estilo do artista. A musica tem duragio
de 4 minutos e 20 segundos aproximadamente (o teaser
no YouTube teve 2,5 milhdes de visualizagdes em 3 de
abril de 2017, e a musica completa foi ouvida no Spotify
408.100 vezes até a data da redagdo deste texto).

SAUDE
A Kunumi é o braco de IA do Hospital Sirio-Libanés

em Sao Paulo. Um dos projetos em desenvolvimento é
sobre os dados da UTI do hospital. Existe uma métrica

criada por especialistas, a SAPS3, para predicdo de Gbito
de pessoas ou grupos de pessoas, baseada em dados da
admissao e da primeira hora do paciente na UTI. O Sirio-
-Libanés usa a SAPS3 para controle de qualidade. A tec-
nologia Kunumi conseguiu ganho de 24,4% sobre SAPS3
na predicdo de mortalidade. Mais importante, resultado
equivalente sobre taxa de mortalidade foi obtido com
somente dados pré-admissao, isto é, sem considerar os
dados de primeira hora.

CIDADES INTELIGENTES

Projeto envolvendo cidades na Holanda, produto da
integracdo massiva de dados administrativos, escolas,
bibliotecas, transporte, hospitais, rede elétrica, rede de
agua, coleta de lixo, seguranga, etc., visando aumentar
0 bem-estar da populagdo. Os dados sao obtidos pela
plataforma Verdeterbuurt, de coleta de sugestdes e re-
clamagdes dos cidadaos holandeses, para criar um mo-
delo preditivo usando uma rede neural para priorizar as
demandas e a sensagao de bem-estar deles.

CONSTRUCAO CIVIL

A partir de dados sobre compradores de iméveis, fa-
zemos andlise preditiva de inadimpléncia em leads
(ponto 6timo entre ser seletivo e vender mais), cliente
(quem tem mais chance de ficar inadimplente) e deve-
dor (quais inadimplentes tém mais chance de serem
recuperados).



“Quando hi uma
maquina alimentando
outra maquina, ha

uma aceleracao muito
grande na capacidade de
solucionar alguns tipos de
problemas, e o impacto
na sociedade como um
todo é muito grande”

F: O que os estudiosos preveem para o nos-
so futuro?

N. Z.: 0ano de 2015 foi 0 da grande explosao das mé-
quinas superando os humanos em diversas atividades.
Antes, as redes ndo tinham profundidade e possuiam
poucas unidades de processamento. Além disso, o volume
de dados disponivel e o poder computacional eram muito
pequenos. Mesmo assim, Ray Kurzweil dizia, em 1998: ou
nos nos tornariamos robds ou nos mesclariamos a eles. £
impressionante o que ele diz. O aparecimento da singula-
ridade... Desde 0s anos 1990, ele fez 147 predicges e acertou
86%. Quando apareceu o fax e comegou a surgir o telefone
celular, ele previu a queda da Unido Soviética, porque o
governo ia perder o controle da informagao. Em 2010, ele
previu que, em 2019, teriamos computadores embutidos
em reldgios, para contar os passos das pessoas e os bati-
mentos cardiacos. Disse que o poder total dos computado-
res seria compardvel ao poder total do cérebro humano.
Disse ainda que os homens iriam desenvolver relaciona-
mento com a inteligéncia artificial. Teriamos veiculos au-
tonomos. Ele preve que, em 2029, um computador pessoal
custando 1.000 délares sera mil vezes mais capaz que o
cérebro humano. No final dos anos 2030, nanomaquinas
serdo inseridas no cérebro para controlar o que entra e o
que sai. As mentes vao se tornar cada vez mais baseadas
em software. Ele prevé que, nos anos 2040, as pessoas vio
passar a maior parte do tempo em uma imersao virtual.

F: Pessoalmente, o que o senhor acha dis-
so tudo? Porque ¢ assustador, causa medo,
mas é também fascinante.

N. Z.: Eimportante considerar os aspectos éticos e de
distribuicao. Mas acredito que as formas de relaciona-

mento das pessoas, de ensino, dentre outras, terio que
ser repensadas, porque mudancas vao ocorrer, mas tém
que ser para o bem.

F: Continuaremos humanos ou nio?

N. Z.: Acho que sim! A singularidade, computadores
de 1.000 délares, em 2050, serdo um bilhio de vezes
mais inteligentes que o ser humano. Ray Kurzweil pre-
V& para 2099 um casal do baby boom (bebés nascidos
entre 1946 e 1964, na chamada explosdo demografica,
aps a 22 Guerra Mundial). E um caminho na direcio da
morte da morte, pois ele prevé que as pessoas chegarao
a0s 150 anos, com satide e autonomia. Esse cara é muito
interessante de se acompanhar.

F: O senhor foi o vencedor do prémio Bom
Exemplo, da TV Globo Minas, na categoria
Inovacdo, neste ano de 2017. O que repre-
senta esse prémio?

N. Z.: £ uma honra muito grande. £ bom! £ um reco-
nhecimento! Mas vale lembrar que nada acontece sem
a ajuda de muita gente.

F: O senhor é professor emérito da UFMG
e, a0s 70 anos, esbanja energia e vitalida-
de para continuar contribuindo comaTI. 0
que o contato constante com os jovens tem
proporcionado ao senhor?

N. Z.: £ superlegal! Acordo com muito mais prazer para
trabalhar, tenho mais energia. Teve um dia que peguei o
elevador, e as secretirias me perguntaram se eu estava
indo embora. Eu disse que ia para uma aula. Elas pergun-
taram se eu estava dando aula naquele horario. Quan-
do eu disse que ia assistir 3 aula do professor Adriano
Veloso, elas morreram de rir. O Adriano foi meu aluno,
e hoje estou cursando a disciplina sobre aprendizado de
maquina com ele. E muito importante essa troca, passar
informacao sem esconder, com elegdncia. Esse, inclusive,
é o propésito da Kunumi, distribuir com elegancia o co-
nhecimento e a riqueza, sem dar cotovelada.

F: Com isso, o senhor chegari a geracio dos
150 anos? (risos)

N. Z.: Quem me dera! Mas quero viver, com satide,
pelo menos até os 90 anos, porque tenho muita coisa
a fazer ainda...
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