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O criador de
startups

Com forte espirito empreendedor,
cientista mineiro montou varias empresas
bem-sucedidas; uma delas foi comprada
pelo Google

Yuri Vasconcelos | ReTrRATO Léo Ramos Chaves

restes a completar 74 anos, o engenheiro mecénico e
D cientista da computacéo Nivio Ziviani, professor emé-

rito da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),

ainda guarda na forma de falar a vitalidade dos anos
da juventude. Um dos pioneiros do ensino de graduacdo em
computac¢do no pais, ele conseguiu uma facanha obtida por
poucos académicos de sua geragdo: ndo apenas formou pro-
fissionais e gerou conhecimento, como conseguiu transpo-los
para fora dos muros da academia.

Contaminado pelo “virus do empreendedorismo” - como
ele mesmo define -, desde que cursou o doutorado na Univer-
sidade de Waterloo, no Canad4, nos anos 1980, Ziviani criou
cinco startups ao longo da carreira. Os negécios, bem-sucedidos,
chamaram a atenc¢do do mercado e uma das empresas, a Akwan
Information Technologies, foi comprada pelo Google em 2005,
dando origem ao centro de pesquisa e desenvolvimento da mul-
tinacional na América Latina, com sede em Belo Horizonte.

“Desde entio, 0 Google ja pos centenas de milhdes de reais
no pais. Isso aconteceu por causa de algo que conseguimos
fazer: mobilizar conhecimento na academia, gerar tecnologia,
transferir para a sociedade, empreender e criar emprego nobre”,
conta. “A universidade brasileira deve ser um polo gerador de
riqueza, por meio de negécios inovadores.”

Ziviani recebeu a equipe de Pesquisa FAPESP para uma
conversa antes da eclosio da pandemia do novo coronavirus.
Nos meses seguintes, a entrevista foi complementada por con-
tatos telefonicos e trocas de mensagem. Confira a seguir os
principais trechos.

IDADE 73 anos

ESPECIALIDADE
Algoritmos, recuperacdo
deinformacdo e
inteligéncia artificial

INSTITUICAO
Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG)

FORMAGAO

Graduado em
engenharia mecanica
pela UFMG (1971),
mestrado em informatica
pela Pontificia
Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro (1976)
e doutorado em ciéncia
da computacdo pela
Universidade de Waterloo,
no Canada (1982)

PRODUGAO

44 artigos em revistas
cientificas, 14 livros

(8 em coautoria),

121 trabalhos publicados
em anais de congressos






O senhor viveu um episédio dramdtico
na infdncia. Como isso o marcou?
Quando crianga, tive poliomielite. Foi
algo com grande impacto na minha vida.
Precisei fazer varias cirurgias, a mais pe-
sada em 1960, aos 14 anos. Foi uma ope-
racdo para corrigir um encurtamento de
tenddo, em que os médicos cortaram os
ossos do meu pé. Fiquei 90 dias no gesso.
Isso me marcou muito e provavelmente
determinou um pouco como prosseguir
na vida. Por causa dessa limitacdo, ndo
era competitivo em esporte coletivo. Mas
sempre gostei de bicicleta. Aos 16 anos,
coloquei um motor nela. Gostava de ma-
quinas e mecanismos. Tanto que depois
fui fazer engenharia mecénica.

Mesmo com essa formagdo, o senhor
atuou a vida inteira como cientista da
computagdo. Como foi essa mudanga?
Sempre gostei de automobilismo, inclu-
sive o de competi¢do - e veio dai meu in-
teresse pela engenharia mecénica. Quan-
do era estudante de graduacio, chefieia
equipe de kart do piloto Toninho [Ant6-
nio Lucio] da Matta, campedo brasileiro
em 1966. Mas no segundo ano da facul-
dade, a Escola de Engenharia da UFMG
comprou um computador, um IBM 1130,
um dos primeiros do pais. Rapidamente
comecei a trabalhar como programador.
A partir dai, passei a interagir com a co-
munidade de cientistas da computacéo.

Como era trabalhar com computagdo
numa época em que quase ndo havia
esses equipamentos no pais?

Havia poucas centenas. Eram maquinas
grandes, que ocupavam a sala toda, e seu
poder computacional era muito menor
do que o dos smartphones de hoje. Era
dificil programar. Completei o curso
de engenharia mecénica em 1971, mas
sempre trabalhando com programacéo.
No ano seguinte, um amigo, Ivan Mou-
ra Campos, professor do Departamento
de Matematica da UFMG, me convidou
para iniciar um curso de programacéo
de computadores. Foi assim que virei
professor em tempo parcial.

Nagquela ocasido jd pensava em seguir
carreira académica?

Nio, ndo tinha a menor ideia. Depois
de formado, junto com as aulas de meio
periodo na UFMG, atuei como progra-
mador no antigo Banco Nacional. Em
1973, o governo lancou um projeto para
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Parte do
dinheiro que
Victor Ribeiro e
eu ganhamos
com a venda

de nossa
primeira startup
doamos para

a UFMG

estruturar cursos de graduacéio interme-
didria, de tecndlogos, em cinco institui-
¢bes: UFMG, PUC-Rio [Pontificia Uni-
versidade Catolica do Rio de Janeiro],
federais do Rio Grande do Sul [UFRGS] e
da Paraiba [UFPB], campus de Campina
Grande, e Centro Paula Souza, em Séo
Paulo. Em mar¢o daquele ano, fui con-
vidado a trabalhar em tempo integral e
com dedicac¢do exclusiva para ajudar a
implantar o curso na UFMG. Foi uma
experiéncia incrivel.

Por qué?

Comecamos tudo do zero. Decidimos
como seria o curriculo e tivemos que
contratar professores. Era um curso dife-
rente, com dois anos de duracéo, intensi-
vo e com periodos trimestrais — naquela
época, 0s cursos universitarios eram to-
dos semestrais. O mesmo curriculo foi
implementado nas cinco escolas.

Foi assim que se tornou um dos pionei-
ros na implantagdo da graduag¢do em
computagdo no pais?

Sim. O primeiro vestibular aconteceu no
meio de 1973. Fui o coordenador do cur-

so na UFMG por dois anos. Uma curio-
sidade é que, como era uma graduacéo
bem diferente, poderia haver resisténcia
da Pro-reitoria de Graduagdo. O MEC
[Ministério da Educacéo] achou melhor
colocar o dinheiro diretamente nas mios
dos coordenadores, o que me levava a
interagir com o reitor.

Como vé os cursos de ciéncia da com-
putagdo no Brasil hoje?

Caminharam muito bem. O pais se desta-
cana América Latina e tem ensino e pes-
quisa so6lidos em termos globais. Nossa
pds-graduacéio é competitiva, formamos
gente competente, mas, infelizmente, ha
uma sangria de cérebros. Os melhores
profissionais, muitas vezes formados
com dinheiro pablico, acabam indo pa-
ra o exterior. Entre as inimeras pessoas
que contribuiram para a qualidade da
ciéncia da computacéo brasileira, res-
salto o pernambucano Carlos José Pe-
reira de Lucena, professor da PUC-Rio,
que considero pai da computacdo no
pais. Ele criou o primeiro mestrado no
Brasil e teve um papel decisivo na Ca-
pes [Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior]. Também
influenciou minha ida para o Canada,
onde fiz doutorado, na Universidade de
Waterloo, a universidade canadense que
mais gera startups. O smartphone Black-
Berry nasceu la.

Quando fez seu doutorado?

Defendi em 1982. Quando voltei, o pro-
fessor Lucena, entdo coordenador da
area de ciéncia da computacéo na Capes,
me convidou para participar dos comités
de avaliacdo da pds-graduacdo. Em 1984,
retornei para um pds-doutorado de trés
meses em Waterloo. Enquanto estava 14,
fui escolhido sucessor do Lucena. Fiquei
dois mandatos a frente da area.

Quais sdo suas dreas de interesse na
computagdo?

Primeiro dediquei-me a algoritmos e a
recuperacéo de informacéo [ramo da
ciéncia da computacdo que lida com o
armazenamento de documentos e a recu-
peracfio de dados associados a eles], mas
depois derivei para inteligéncia artificial
[IA]. Para entender essa guinada, preciso
falar sobre as principais revolugdes in-
dustriais que ocorreram no passado. A
primeira, ainda no século XIX, se deu
com a criacdo da maquina a vapor, e a



ARQUIVO PESSOAL

Ziviani (a dir.) reine-se na UFMG com os criadores do Google, Sergey Brin e Larry Page (os dois a esq.)

segunda, no inicio do século passado,
com a invencdo do motor a combustéo
interna e a eletricidade. So tecnologias
de propésito geral, porque permeiam a
vida de todos. A inteligéncia artificial é a
tecnologia de proposito geral do momen-
to - e ela devera ter o mesmo impacto
que o motor a combustio e a eletricidade
tiveram na histéria da humanidade. H4,
ainda, uma terceira revolucéo industrial,
ocorrida nos anos 1990 com a criacéo
da web por Tim Berners-Lee. Ela nada
mais € do que repositdrios de textos. Ao
disponibilizar contetdos e conectar as
pessoas, a web fez com que surgissem
mecanismos de busca para recuperar as
informacdes depositadas nela. Desde os
anos 1980 trabalhava com processamen-
to de linguagem natural - meu interesse
por essa area comecou no doutorado.

Nas décadas de 1990 e 2000 surgiram
vdrios mecanismos de busca.

Sim. Um dos icones é o do Google. Foi
criado em 1998 na Universidade Stanford
[EUA]. Meu orientador, Gaston Gonnet,
desenvolveu em 1993 um dos primeiros
mecanismos de busca da web, que deu
origem a uma das maiores empresas de
TI [Tecnologia da Informacdo] do Cana-
da, a Open Text Corporation. No total,
ele criou umas 10 startups. Waterloo é
o principal celeiro dessas empresas do
Canada. Ao estudar 14, o virus do em-
preendedorismo entrou em mim.

Voltando ao Brasil, jd estava infectado...
De certa forma, sim. Em 1985, Gaston
veio ao Brasil dar um curso sobre projeto

de algoritmos. Nds nos encontramos e
ele sugeriu que cridssemos uma empresa
especializada em algoritmos para buscas
em texto, a base dos mecanismos de bus-
ca. Isso ficou na minha cabeca. Dez anos
depois, quando lecionava na UFMG, um
dos alunos, Victor Ribeiro, desenvolveu
um software, um robozinho que passea-
va pela internet e coletava paginas dos
servidores web de interesse.

Era um mecanismo de busca?

Nio, simplesmente um software, um ro-
bo, que tinha essa competéncia. Criar um
mecanismo de busca naquela época era
dificil. Ninguém sabia como fazer. De-
pois que terminou a disciplina, o Victor
veio trabalhar comigo no Laboratdério
para Tratamento da Informacéo [Latin],
que eu havia criado nos anos 1980. Um
dia, ele viu um colega fazendo buscas
na internet em livrarias virtuais. Ele en-
trava em cada uma delas e usava o soft-
ware da livraria para tentar encontrar
um livro. O Victor pensou: “Por que eu
néo uso o meu robo para fazer buscas
em todas as livrarias virtuais a0 mesmo
tempo, apresentando um resultado tini-
€0 ao usuario?”.

Ou seja, ele imaginou criar um meca-
nismo de busca focado em livrarias.

Sim, para achar qualquer livro em livra-
rias do Brasil e do exterior. Isso é o que
se chama metabusca: usar mecanismos
de terceiros para coletar paginas dos
servidores de cada negdcio, fazer a fu-
sdo dos resultados e apresenta-los ao
internauta. Esse foi o estopim para criar-

mos uma familia de metabuscadores: o
BookMiner, para livros, o CDMiner, para
CDs, o SoftMiner, para softwares, entre
outros. Hoje, a industria de metabusca é
fortissima. AirBnb, Trivago, MaxMilhas
sio exemplos de metabusca. Criamos
nosso mecanismo numa época em que
ninguém sabia como fazer.

Como esse mecanismo se tornou sua
primeira startup?

Tudo comecou no Latin. A familia Miner
de Agentes para a Web foi um sucesso
e, em pouco tempo, a rede do departa-
mento ndo dava mais conta. O nimero de
usudrios usando o mecanismo dobrava a
cada 30 dias. Como néo dava mais para
manter o sistema nos servidores da uni-
versidade, negociamos com o UOL, que
passou a hospedar a familia Miner. Na
virada de 1998, ganhamos o iBest [prin-
cipal premiacéo da internet brasileira],
como site mais popular e mais tecnoldgi-
co. Até ali, a Miner era bancada por mim
e pelo Victor. Ele decidiu largar o em-
prego para se dedicar ao negdcio, o que
é um pré-requisito para o empreendedor
ter sucesso. Eu continuei na UFMG. No
inicio de 1999, abri a Folha de S.Paulo e,
para minha surpresa, o titulo da coluna
do economista Luis Nassif era “A familia
Miner”. Ele tecia mil elogios ao nosso
buscador, “uma tecnologia de ponta que
nasceu na universidade”. Liguei na hora
para dois colegas, o Ivan Moura Campos
e o Guilherme Emrick, investidor e cria-
dor da Biobras, fabricante de insulina,
e os convenci a investir no negdcio. Foi
assim que nasceu a Miner.

Quanto eles investiram?

O valor n#o foi publico, mas foi uma
quantia relativamente pequena. Acon-
teceu que o UOL ficou muito interessa-
do na Miner e acabou adquirindo-a, em
junho de 1999. Nio posso revelar o valor.
O Victor trabalhou muito tempo como
diretor de Tecnologia da Informacéo do
UOL. Esse foi um dos primeiros cases
de sucesso de uma startup nascida na
universidade.

E verdade que parte do dinheiro re-
cebido da venda da Miner foi doada
a UFMG?

Sim. Quando criamos o mecanismo de
busca no Latin, tentei fazer com que ele
pertencesse a universidade. Mas havia
muita burocracia, era algo dificil de ser
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efetivado. Victor e eu combinamos que
se desse certo fariamos uma doagfo para
a UFMG. Por isso, doamos R$ 100 mil -
na época, cerca de US$ 90 mil.

O que foi feito com esse dinheiro?
Sugerimos que fosse dividido em partes:
uma para modernizacio do Latin, outra
para a criacdo da biblioteca de p6s-gra-
duacéio do ICEx [Instituto de Ciéncias
Exatas] e uma terceira para criar uma
bolsa perene de iniciacéo cientifica em
computacdo. Esse dinheiro foi alocado
em uma aplicacfio financeira pela Fun-
dep [Fundacdo de Desenvolvimento da
Pesquisa, da UFMG] e os juros destina-
ram-se a bolsa Miner Latin.

Logo em seguida a venda da Miner, o
senhor criou outra startup que acabaria
sendo comprada pelo Google. Como foi?
Em setembro de 1999, eu e o professor
Berthier Ribeiro-Neto, aqui da UFMG,
nos encontramos em um evento na Uni-
versidade de Berkeley, na Califérnia. La
combinamos criar um mecanismo de
busca geral, diferente de metabusca.
Dois meses depois, lancamos a maqui-
na de busca Todobr. Criamos a Akwan
Information Technologies para ser a
provedora do Todobr e tinhamos como
clientes grandes grupos, como a Ode-
brecht, a Editora Abril e os portais iG
e UOL. A ferramenta se expandiu para
outros paises, como Chile e Espanha.

Qual era o modelo de negocio da Akwan?
Ao contrario do Google, que era uma
empresa de midia, a Akwan era uma
provedora de tecnologia. A ferramenta
Todobr obteve grande sucesso. A Ak-
wan tinha uma drea muito forte de P&D
[pesquisa e desenvolvimento] e oferecia
tecnologia de ponta. Isso so foi possivel
porque estavamos atrelados a um grupo
de pesquisa de exceléncia, como o que
h4 até hoje no Departamento de Ciéncia
da Computacéio da UFMG.

A Akwan, portanto, foi uma spin-off
da UFMG?

Ela nasceu na sala onde hoje funciona
o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial.
Mas rapidamente a tiramos de dentro do
campus para um prédio perto da UFMG.
A relacfio com a universidade continuou
estreita. Com a obstinacdo de sempre
fazer tudo corretamente, criei um me-
canismo juridico peculiar.
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Que mecanismo foi esse?

Criamos uma Akwan S.A. [Sociedade
Anénima] e doamos 5% das agbes para
a fundacéo ligada a UFMG, a Fundep.
Com isso, eu falava que a universidade
era sdcia do negocio, o que era uma frase
incorreta juridicamente. Naquela época,
a gente ia para as principais conferén-
cias mundiais, assim como o pessoal do
Google. Nesses foruns, falavamos da ex-
periéncia da Akwan. Foi assim que en-
tramos no radar da empresa. O Google
tinha acabado de fazer sua IPO [Oferta
Publica de A¢des, ocorrida em 2004] e
queria se estabelecer na América Latina.
No fim daquele ano, recebemos a visita
do vice-presidente de Engenharia do
Google, Wayne Rosing,.

Ele veio aqui em Belo Horizonte?

Sim. Como eu estava na Europa, quem o
recebeu foram o Berthier, diretor-execu-
tivo da startup, e os socios-fundadores
Guilherme Emrich, na época um dos
donos da consultoria de investimentos
FIR Capital, e o professor Ivan Campos,

A Akwan tinha
P&D fortes e
tecnologia

de ponta
porque estava
atrelada a

um grupo de
exceléncia

da universidade

0S mesmos que anos antes investiram na
Miner. A Akwan tinha outros dois s6-
cios, Marcus Regueira, também da FIR
Capital, e Alberto Henrique Laender,
professor da UFMG.

Como foi o encontro deles com o execu-
tivo do Google?

Aconteceu em um hotel no centro de
Belo Horizonte. Estivamos morrendo
de medo de leva-lo a Akwan, porque nio
queriamos que nossos engenheiros o
reconhecessem. Mas ele queria de todo
modo ir até a empresa, e o pessoal en-
rolando. Em certo momento, ele falou:
“Espera ai que eu vou entrar em contato
com Mountain View [cidade onde fica a
sede do Google, na Califérnia]”. Pediu
para baixar um Non-disclosure Agree-
ment [NDA], documento padrédo para
abrir qualquer negociacéo, e o assinou.
Em seguida, meus sdcios o trouxeram
para a empresa. A fim de néo vazar a
informacéo de que o Google estava in-
teressado na Akwan, dissemos aos pes-
quisadores que era uma pessoa qualquer
que ia visitar a sede. S6 que um dos nos-
sos engenheiros tinha participado pou-
cos meses antes da International World
Wide Web Conference, em Nova York, e
o reconheceu: “Esse cara é do Google”.
Na hora ocorreu o que nfo queriamos:
a informacéo vazou.

Por que era importante manter o sigilo?
A negociacdo ainda estava comecando.
Havia muitos acertos a serem feitos.
Quando o Wayne viu o que era a Ak-
wan, o que nos faziamos e a qualidade
dos nossos softwares, ele ndo acredi-
tou. Sob NDA, travamos uma negociacdo
que durou mais de seis meses — a venda
concretizou-se em 19 de julho de 2005.
Berthier e Regueira, os negociadores do
nosso lado, foram vdrias vezes a Cali-
férnia e se reuniram com o Larry Page,
um dos criadores do Google, que lidava
diretamente com o acordo.

Seis meses ndo foi muito tempo?

A negociacéio durou tanto porque havia
muitos detalhes envolvidos. A contrata-
cdo dos engenheiros era um deles. Como
o custo de contratacéo é alto demais no
Brasil, decidimos trabalhar na Akwan
com cooperativas de trabalhadores. Is-
so era comum na época, mas envolvia
risco trabalhista. O Google queria com-
prar 100% do negécio, inclusive os 5%



da Fundep. Eles exigiram um documento
do Conselho Curador da fundagfio e da
Promotoria Estadual de Fundacdes ates-
tando a legalidade da venda de um bem
da fundacéo, sem necessidade de dizer
para quem e nem por quanto.

Qual foi o valor da venda?

Nio posso dizer. Mas foi dinheiro gran-
de. O contrato tinha 10 paginas dizendo
que ninguém podia revelar o valor. Foi a
primeira empresa comprada pelo Google
fora dos Estados Unidos.

A Akwan acabou virando o centro de
P&D do Google no pais?

Nio apenas do Brasil, mas da América
Latina. Ele foi montado em Belo Hori-
zonte, com os engenheiros da Akwan, e
depois abriram um escritdrio comercial
em Séo Paulo. O Google ja pos centenas
de milhdes de reais no pais. Isso aconte-
ceu por causa de algo simples, mas que
nem sempre as pessoas percebem a im-
portancia, que é mobilizar conhecimento
na academia, gerar tecnologia, transferir
para a sociedade, empreender e criar
emprego nobre. A universidade brasilei-
ra pode e deve ser um polo gerador de
riqueza, por meio de empreendimentos
inovadores. A producéo cientifica brasi-
leira saltou de 0,8%, do volume global,
em 1996, para 2,6%, em 2018. Mas isso
néo gera PIB [Produto Interno Bruto]
na propor¢io que deveria.

Ou seja, a universidade brasileira gera
conhecimento, mas ndo riqueza?

Nio como deveria. A universidade pu-
blica brasileira tem a obrigacdo moral
de mobilizar o conhecimento para gerar
riqueza por meio de empreendimentos
inovadores, retornando a sociedade o
dinheiro que ela pds para a formacédo de
recursos humanos de qualidade. Além
de gerar bons profissionais, ela tem que
produzir riqueza, como ocorre em paises
desenvolvidos.

E por que isso ndo ocorre aqui?

A resposta é complexa. Existem varios
entraves legais. Tudo que fiz até o sur-
gimento da Akwan foi na base da co-
ragem. Os dirigentes da UFMG deram
grande apoio. Desde 2011 a universida-
de tem uma peca juridica que facilita a
transferéncia de tecnologia do conhe-
cimento gerado na universidade para
startups. A remuneracdo da UFMG se

Desde 2011,
a UFMG tem
uma peca
juridica que
facilita
transferir
tecnologia da
Instituicao
para startups

da por meio do usufruto sobre 5% das
acOes ordinarias nominativas da empre-
sa. A UFMG tem os mesmos direitos de
qualquer acionista, mas nio o voto. Com
isso, corta-se o corddo umbilical. Com o
tipo de acdio que a universidade tem, se
o empreendimento gerar passivo ou der
errado, a agdo vira po, sem consequéncia
para a universidade.

Depois da venda da Akwan, o senhor
voltou a empreender...

Sim, montei quatro anos depois outra
startup com um ex-aluno de doutorado,
Edileno Silva de Moura, hoje profes-
sor da Ufam [Universidade Federal do
Amazonas]. Ele foi o criador do miolo
de busca do Todobr e trabalhou como
engenheiro de software na Akwan. A
Zunnit - esse era o nome da startup - era
focada em sistema de recomendacéo,
uma subarea da recuperacéo de infor-
macdo. Significa basicamente vocé re-
comendar para o usudrio noticias e in-
formacdes relacionadas aos interesses
dele. Mas a Zunnit nfo deu os resultados
que esperavamos, pois na época, 2009,
com a industria de jornais em queda, seu

mercado era limitado. Decidimos fechar
as portas e abrir outra empresa.

Qual?

Ela se chamava Neemu e era especializa-
da em sistemas de busca para comércio
eletronico. Eramos eu, Edileno, outro
professor da Ufam chamado Altigran
Soares da Silva e quatro alunos deles
de Manaus. Forte em recuperagio da
informacéo, a Neemu provia tecnologia
de busca para gigantes do e-commerce,
como Americanas e Shoptime. Em 2014,
30% do e-commerce brasileiro usava
tecnologia da Neemu. No ano seguinte,
a Linx, uma das maiores empresas espe-
cializadas em tecnologia para o varejo,
decidiu entrar no comércio eletronico
e fez uma oferta pela Neemu. Oficiali-
zamos a venda, por R$ 55 milhdes, em
setembro de 2015. Em marco do ano se-
guinte criamos a Kunumi.

O que exatamente ela faz?

Ela é dedicada a solucéo de problemas
complexos por meio da inteligéncia ar-
tificial. Nos ultimos quatro anos, temos
aplicado recursos de IA para ajudar em-
presas na predicéio de demanda e oferta,
identificacfio de anomalias, analise de
carteiras de produtos de crédito e outros.
Temos grandes clientes como o Itau, a
petroquimica Braskem, a Coca-Cola, a
Porto Seguro e arede de farmadcias Raia
Drogasil. A Kunumi também faz P&D
com potencial de impacto na sociedade.
Recentemente fizemos pesquisas que
podem ajudar médicos e formulado-
res de politicas publicas a lidar melhor
com a Covid-19. Esse trabalho gerou
um artigo, em coautoria com o colega
Adriano Veloso, publicado no repositério
medRxiv em junho.

Como € sua rotina hoje na empresa e
na academia?

Além de me dedicar a Kunumi, sou pro-
fessor emérito da UFMG. Oriento alunos
e participo de programas de nucleos de
exceléncia. No ano passado, fui convida-
do para integrar o Conselho de Adminis-
tracdo da Petrobras. Foi uma surpresa. O
presidente Roberto Castello Branco que-
ria um académico com perfil empreende-
dor e com conhecimento em inteligéncia
artificial. Uma das minhas miss6es como
conselheiro é ajudar a companhia em
seu processo de transformacéo digital.
Aceitei o desafio com prazer.
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