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1. Sumário Executivo

Cartórios digitais já são uma realidade no Brasil. Um cartório digital é uma instituição capaz de atribuir fé pública a um documento digital, de forma eficiente e conveniente para as necessidades das empresas modernas. Há, contudo, uma inércia no oferecimento deste tipo de serviço por parte dos cartórios tradicionais. A Empresa Confiança Digital® irá atuar basicamente na área tecnológica, prestando serviços de desenvolvimento de soluções para digitalização de cartórios tradicionais. Além dos pacotes de soluções (softwares), nossa empresa também fornecerá serviços complementares tais como treinamento, suporte técnico, atualizações de software (upgrades) e, por último, assessoria jurídica sobre segurança digital de documentos e transmissões dos mesmos.

Todos os nossos membros estão envolvidos em atividades de pesquisa acadêmica, o que torna possível a contínua aplicação de novas técnicas e de tecnologia de ponta dentro da empresa. Nossa equipe possui vários membros cursando mestrado na área de Ciência da Computação e com experiência nas áreas de segurança eletrônica, banco de dados, gerência de redes, engenharia de software, bem como na área jurídica. Essa conjunção vitoriosa interdisciplinar agrega ao curriculum da empresa a competência e experiência necessária para implantar e manter um serviço de qualidade e com as especificidades de segurança e confiabilidade que um serviço de terceirização de cartórios digital requer. 
Nosso mercado de atuação abrange todas as capitais do país, sem esquecer de importantes cidades do interior que figuram como importantes pólos econômicos brasileiros. A maioria dos grandes cartórios do Brasil ainda está despreparada para oferecer estes serviços que são essenciais para que possam concorrer no mercado.

A empresa pretende obter os recursos necessários para sua criação através da venda de participação no lucro da empresa. Espera-se que, ao final do segundo ano, já tenhamos o retorno do capital investido.
2. A Empresa

Ao contrário de outros setores que sofreram grandes mudanças nos últimos anos devido ao avanço da tecnologia, os cartórios ainda mantêm junto à sociedade uma certa imagem de atraso e burocracia. Esta situação, porém, tende a mudar. Com o advento de várias técnicas de segurança para documentos eletrônicos e transmissão dados, os cartórios poderão a partir de agora oferecer novos e modernos serviços para seus clientes, ampliando e melhorando o atendimento a pessoas e empresas. Do ponto de vista jurídico, a regulamentação brasileira da digitalização dos cartórios aconteceu em 2002, amparando legalmente os “serviços digitais” dos cartórios no Brasil. 

Tradicionalmente, a troca de documentos pode ser feita de duas maneiras básicas:

1) Fisicamente autenticados por meios convencionais, ou melhor dizendo, por cartórios “físicos” e transportados através de sistemas de entrega de correspondências, ou pessoalmente;

2) Ou via redes de computadores sem que sejam autenticados por alguma autoridade notarial (cartório).

A primeira é limitada por fatores geográficos e de tempo; e um documento, dependendo da distância, pode demorar um tempo inviável até chegar ao seu destino. Além disso, os custos operacionais são altos, em decorrência principalmente de fatores tais como transporte, impressão e armazenamento. 

Devido ao crescimento da rede mundial de computadores (Internet), da popularização do uso de computadores, e da grande quantidade de documentos produzidos em meio digital (atualmente, 90% dos documentos são de origem digital), torna-se viável a criação de cartórios digitais para agilizar a troca de documentos autenticados. Um cartório digital é uma instituição capaz de atribuir fé pública a um documento digital. Para isso, se faz necessário tanto um suporte jurídico quanto tecnológico. 

A Empresa Confiança Digital® irá atuar basicamente na área tecnológica, prestando serviços de desenvolvimento de soluções para cartórios digitais. Além dos pacotes de soluções (softwares), nossa empresa também fornecerá serviços complementares tais como treinamento, suporte técnico, atualizações de software (upgrades) e, por último, assessoria jurídica sobre segurança digital de documentos e transmissões dos mesmos.

A Empresa Confiança Digital® terá como público alvo todos os cartórios tradicionais que ainda não incorporaram os serviços digitais. Primeiramente a estratégia é atender aos cartórios da Região Metropolitana de Belo Horizonte e posteriormente expandir a atuação para as grandes cidades do Sudeste. 

2.1. Objetivo da Empresa

Nossa missão é suprir nossos clientes com produtos e serviços que agreguem agilidade e segurança aos tradicionais processos cartoriais.
2.2. Estrutura Organizacional da Empresa
Presidente da Empresa: Geraldo Ferreira;
Vice-Presidente da Empresa: Leonardo Barbosa;
Diretor de Finanças: Ademir de Alvarenga Oliveira;
Diretora de Marketing: Patrícia Martins;
Diretor Jurídico: Luiz Guimarães;
Diretor Técnico: Tiago Alves Macambira;
Equipe Financeira: Ademir de Alvarenga Oliveira e Leonardo Barbosa;
Equipe Técnica: Tiago Alves Macambira, Geraldo Ferreira, Leonardo Barbosa, Ademir de Alvarenga Oliveira, Patrícia Martins;
Equipe deVendas: Patrícia Martins e Luiz Guimarães.
3. Plano Tecnológico

O processo de assinatura digital de documentos visa trazer para o meio digital uma segurança igual ou superior à oferecia pelos métodos físicos tradicionais de assinatura de documentos com fé publica. Para tal, requere-se que um documento digital, uma vez assinado, possa ter sua adulteração impossibilitada ou que tal seja trivialmente detectável.

Requere-se também que seja possível averiguar, sem dar margem a dúvidas, que partes assinaram um dado documento. É necessário também que tais assinaturas sejam irrevogáveis e, de forma similar ao conteúdo do documento, inadulteráveis.

A atual tecnologia de assinatura digital de documentos consegue preencher todos os requisitos acima com níveis de segurança superiores aos conseguido através da assinatura física de documentos. Não somente, dado o fato de que a grande maioria dos documentos criados atualmente possuem origem em meios digitais, ela é mais prática e conveniente tanto para clientes como para cartórios.

A tecnologia comumente utilizada no processo de assinatura digital de documentos e homologada pelo ICP-Brasil é baseada em algoritmos de criptografia de chaves assimétricas e de "hash". Em conjunto, esses processos garantem os requisitos supra-mencionados de inadulterabilidade e segurança. Tais algoritmos são conhecidos desde a década de 70 do século passado e vêm sendo estudados e melhorados desde então. Nos dias atuais, tais processos são largamente utilizados em vários meios que não envolvem necessariamente assinatura digital de documentos.

Diversas ferramentas estão disponíveis no mercado para a implementação de sistemas de criptografia. Os conceitos que circundam tal tecnologia também são comumente lecionados em cursos superiores nas áreas de matemática e de ciência da computação, o que torna possível encontrar profissionais competentes e qualificados para elaboração e averiguação dos sistemas necessários ao nosso negócio.

Além do desenvolvimento de sistemas, que inicialmente serão compostos apenas do Athentic Client, a Confiança Digital irá oferecer aos seus clientes um serviço de terceirização da infra-estrutura e dos serviços necessários para um cartório digital. Esse serviço compreende, entre outras coisas, da elaboração de um sítio /web/ para o cartório e do serviço de autenticação e assinatura de documentos propriamente dito. A execução de tal serviço possui requisitos de disponibilidade e segurança, não somente físicos mas eletrônicos, acima dos de um sítio de comércio eletrônico na internet ou similares, necessitando de uma alta disponibilidade e padrões de segurança e proteção contra invasões ímpares. Desta forma, a infra-estrutura de suporte para execução desses serviços não é uma infra-estrutura comum, mas que pode ser obtida em datacenters especializados existentes no Brasil, como o CyberDatacenter ( www.cydc.com.br), da Brasil Telecom S/A.

Ao se utilizar datacenters já existentes, economizamos os custos e dificuldades de instalação e manutenção de um datacenter privado e podemos lançar mão de garantias de disponibilidade de conectividade e energia e de sergurança física providas pelo datacenter.

Assim, não existem obstáculos técnicos para a elaboração e implantação de nossos produtos e serviços.

3.1. Competências técnicas
Os quesitos de segurança eletrônica, por questões estratégicas e práticas, são de competência da própria empresa e da equipe de elaboração do sistema e constituem parte do nosso diferencial competitivo. Nossa equipe possui como membros os Srs. Geraldo Ferreira e Leonardo Barbosa, ambos cursando mestrado na área de Ciência da Computação e com experiência na área de segurança eletrônica. Temos também como membro o Sr. Tiago Macambira, também cursando mestrado em Ciencia da Computação e com experiência de gestão de redes de computadores. Essa conjunção vitoriosa entre segurança digital e gerência de redes agrega ao curriculum da empresa a competência e experiência necessária para implantar e manter um serviço de qualidade e com as especificidades de segurança e confiabilidade que um serviço de terceirização de cartórios digital requer.

3.2. Atualização Tecnológica

Todos os nossos membros estão envolvidos em atividades de pesquisa acadêmica, o que torna possível a contínua aplicação de novas técnicas e de tecnologia de ponta dentro da empresa. Tal envolvimento torna possível também a criação de uma ponte com o meio acadêmico que por sua vez possibilita parcerias para a solução de problemas e uma porta de entrada para inovação da empresa. 
4. Plano de Marketing

4.1. Análise de Mercado
4.1.1. Objetivo

Esta pesquisa de mercado visa demonstrar o tamanho do mercado brasileiro de serviços na área de implementação, software e consultoria de cartórios virtuais. Subsidiariamente pretende dar uma breve exposição do mercado de software de assinatura digital de documentos.

4.1.2. Documentos Eletrônicos

A rápida evolução nos meios de telecomunicação e a modernização das empresas brasileiras fez com que um grande número de documentos eletrônicos sejam gerados diariamente. O meio digital vem substituindo com grandes vantagens de eficiência e economia o meio impresso. Os custos de circulação de documentos foram drasticamente cortados com o crescente uso do e-mail e dos softwares de compartilhamento de arquivos.

No entanto, existe uma necessidade de proteger estes documentos com um maior formalismo, pois grande parte destes se tornam instrumentos negociáveis entre pessoas e empresas. Assim é necessário assegurar a autenticidade e o conteúdo dos mesmos. Além de permitir a assinatura digital com validade jurídica plena. Portanto, estes documentos necessitam de fé pública.

Em resposta a esta necessidade a legislação brasileira permitiu a implementação de cartórios virtuais pelos atuais tabeliães com o objetivo de dar fé pública a estes documentos. Apesar deste avança legislativo, os cartórios brasileiros , na sua grande maioria, ainda não possuem o conhecimento tecnológico necessário à implementação desta solução. Dessa forma, um grande desperdício de tempo e dinheiro é gasto na impressão e envio de documentos no Brasil.

Grandes empresas como Petrobrás, TIM, Localiza Rent a Car, entre outras já utilizam destes serviços.

4.1.3. Mercado

O Brasil possui atualmente mais de 15.000 tabeliães espalhados por todos os municípios.  No entanto, o foco de nossa empresa está nos grandes centros econômicos brasileiros, pois atualmente apenas médias e grandes empresas têm o interesse e a necessidade de trabalhar com documentos dotados de fé pública nos seus fluxos de informação. 

Dessa forma, nosso mercado de atuação abrange todas as capitais do país, sem esquecer de importantes cidades do interior que figuram como importantes pólos econômicos brasileiros.

Hoje em dia, apenas 10 cartórios brasileiros estão preparados para oferecer os serviços de cartório virtual. Entre eles se destaca o 8o Ofício de Notas de Belo Horizonte que possui mais de 200 grandes clientes no Brasil e foi o pioneiro.

No entanto, a maioria dos grandes cartórios do Brasil ainda está despreparada para oferecer estes serviços que são essenciais para que possam concorrer no mercado.

	Capital
	Cartórios de Notas

	Belo Horizonte
	10

	São Paulo
	38

	Rio de Janeiro
	24

	Brasília
	4


Abaixo está uma tabela com as principais capitais do país e o número de Cartórios de Notas:

4.1.4. Concorrência
Atualmente apenas a Digitrust oferece uma solução completa para o mercado de cartórios que vai desde o desenvolvimento do software, segurança dos dados, hospedagem remota do serviço, criação da página do cartório e manutenção.

A Digitrust é uma empresa recente no mercado e que se tornou uma entidade certificadora e, portanto, pode emitir certificados digitais. Este fato pode prejudicá-la extremamente, pois além de fornecer soluções concorre com as outras entidades certificadoras muito mais famosas como a Certisign. Conseqüentemente as concorrentes buscarão parcerias para concorrer neste nobre mercado dos cartórios.

Existem outras empresas concorrentes, mas o foco das mesmas é o software de assinatura eletrônica de documentos e não o oferecimento de uma solução completa. Dentre estas três devem considerar maior atenção:

1. XSign. Empresa que fornece o software usado pelo 8o Oficio de Notas de BH.

2. E-syn Sistemas. Empresa que oferece softwares visando o mercado corporativo de assinatura digital de documentos.

3. Unicert Autoridade certificadora brasileira que possui um software gratuito de assinatura de documentos.
4.1.5. Conclusão

Como podemos ver os cartórios brasileiros têm uma grande e urgente necessidade de encontrar uma solução tecnológica completa para a implementação dos serviços notoriais virtuais. Há uma grande área de expansão. 

Assim, nossa empresa visa se posicionar no mercado para oferecer esta solução de forma independente e profissional.

4.2. Estratégia de Marketing

A partir da análise de mercado realizada, foi confirmada a expectativa a respeito do mercado em potencial para cartórios digitais. A avaliação dos dados obtidos nos levou ao desenvolvimento de uma estratégia de marketing que será detalhada nas seções subseqüentes.

4.2.1. Produtos e Serviços

Nossa empresa atuará vendendo produtos e serviços, adequados a cada perfil de usuário. Desenvolvemos o Autentic Client para o usuário final e uma solução completa para os cartórios que desejarem oferecer serviços de autenticação de forma digital e automatizada.

4.2.2. Autentic Client

O Autentic Client é o software a ser utilizado por aqueles que desejarem o serviço de autenticação, ou seja, pessoas físicas ou jurídicas. Inicialmente, será disponibilizada uma versão gratuita, com serviços básicos (Autentic Client Basic). Posteriormente, será estudada a viabilidade de desenvolver uma versão mais completa (Autentic Client Advanced), com facilidades avançadas, cujo público-alvo seria empresas maiores e que pudessem pagar por um serviço diferenciado.

4.2.3. Serviços

O principal foco da nossa empresa serão os serviços, que permitirão aos cartórios utilizar a nossa solução sem que necessitem montar nenhum tipo de infra-estrutura, pois a Confiança Digital está apta a oferecer um pacote completo, adequado a cada tipo de cliente.

A Confiança Digital possui equipamentos de ponta a fim de proporcionar um serviço ágil e seguro. Garantimos disponibilidade de serviços 24 horas por dia e 7 dias por semana, aliada a segurança das transações e dados manipulados. 

4.2.4. Preço

O preço será estabelecido a partir da quantidade mensal de usuários do sistema, variando de R$ 5.000,00 a R$ 35.000,00 por mês. Com isso, estamos oferecendo um preço flexível e adequado a cartórios de diversos tamanhos. Adicionalmente, será repassado 5% do valor de cada autenticação realizada.. 

4.2.5. Promoção

A promoção de vendas será realizada através de:

Visitas aos cartórios: um representante da nossa empresa visitará os tabeliães explicando o funcionamento dos nossos produtos e serviços, além de detalhar qual seria o investimento necessário. 

Anúncios em jornais notatoriais: O público-alvo bem-definido torna o anúncio em jornais especializados uma ferramenta eficiente de divulgação dos nossos produtos e serviços. 

Web site na internet: Sendo um ambiente facilmente acessível aos mais diversos públicos, a Web é torna-se indispensável àqueles que desejam divulgar sua empresa. Assim, será desenvolvida uma página, onde serão apresentados detalhadamente os nossos produtos e serviços, assim como a forma de nos contactar.

Anúncios em revistas e jornais: Os anúncios seriam destinados a empresários, assim publicaríamos em periódicos cujos leitores tivessem esse perfil (Exame, Gazeta Mercantil...). O objetivo seria divulgar o novo serviço de forma que os cartórios que não o oferecessem ficassem em desvantagem em relação a sua concorrência.

4.2.6. Colocação no Mercado

Embora pretendamos avaliar futuramente a possibilidade de desenvolver um software cliente numa versão paga, nosso mercado alvo não inclui o usuário final. Os rendimentos da Confiança Digital serão oriundos da venda de serviços, o que possibilitará rendimentos mensais. Dessa forma, o nosso principal mercado é constituído de Tabelionatos de Ofícios e Notas, requerendo a maior parte dos esforços de divulgação.

Tabelionatos de Ofícios e Notas

Esse grupo é o principal foco do nosso negócio, requerendo a maior parte dos esforços de divulgação. Inicialmente, pretendemos nos concentrar nos cartórios de Minas Gerais e, posteriormente na região sudeste e outros estados. É importante ressaltar que há cartórios de diferentes tamanhos, assim a estratégia adotada vai variar considerando também esse critério.

Tendo-se caracterizado nossos clientes em potencial, vamos definir a nossa estratégia de colocação no mercado. Primeiramente, vamos abrir um escritório em Belo Horizonte, para que possamos explorar a capital, ou seja, os oito cartórios existentes na cidade. Concomitantemente, faremos visitas às principais cidades do interior, mantendo a sede em Belo Horizonte. A médio prazo e, de acordo com os retornos obtidos no primeiro ano, vamos avaliar a possibilidade de manter um escritório em São Paulo, já que esta cidade concentra a grande número de cartórios.

A realização de parcerias com entidades certificadoras, como a CertSign e Unicert é um objetivo que pretendemos atingir, pois é essa uma forma importante de redução de custos e uma forma de aproveitar a marca de uma empresa já estabelecida no mercado. 
5. Plano Financeiro

Para a realização do projeto a empresa precisa levantar R$ 384.286,14 (trezentos e oitenta e quatro mil duzentos e oitenta e seis reais e quatorze centavos). Desta quantia, R$ 29.799,00 serão empregados para a aquisição de equipamentos e móveis para a empresa. Os R$ 354.487,14 restantes serão utilizados para manutenção do fluxo de caixa dos dois primeiros anos. 
A empresa pretende obter estes recursos através da venda de participação no lucro da empresa.

As próximas seções descrevem mais detalhadamente as finanças da empresa. A seção 5.2 descreve detalhadamente o fluxo de caixa da empresa.
5.1. Investimento Inicial

São listados abaixo os ítens a serem adquiridos pela empresa inicialmente.

	Investimento inicial

	Descrição
	Qtd
	R$
	Total
	Depreciação

	Marketing inicial
	1
	R$ 15.000,00 
	 R$ 15.000,00 
	-

	Computadores
	8
	 R$ 2.000,00 
	 R$ 16.000,00 
	50%

	Servidor Local
	1
	 R$ 3.000,00 
	 R$ 3.000,00 
	50%

	Laptop
	1
	 R$ 6.000,00 
	 R$ 6.000,00 
	50%

	Nobreak
	1
	 R$ 170,00 
	 R$ 170,00 
	10%

	impressora (laser)
	1
	 R$ 750,00 
	 R$ 750,00 
	10%

	Scanner
	1
	 R$ 290,00 
	 R$ 290,00 
	10%

	Software Office
	1
	 R$ 1.550,00 
	 R$ 1.550,00 
	-

	ventiladores de teto (usado)
	2
	 R$ 40,00 
	 R$ 80,00 
	10%

	telefone/fax
	1
	 R$ 399,00 
	 R$ 399,00 
	10%

	mesas/cadeiras computadores
	7
	 R$ 100,00 
	 R$ 700,00 
	10%

	mesa/cadeira secretária
	1
	 R$ 150,00 
	 R$ 150,00 
	10%

	mesa/cadeira reunião
	1
	 R$ 200,00 
	 R$ 200,00 
	10%

	armários/arquivos
	3
	 R$ 60,00 
	 R$ 180,00 
	10%

	Quadro branco+canetas
	1
	 R$ 40,00 
	 R$ 40,00 
	10%

	Registro domínio e hospedagem site
	1
	 R$ 90,00 
	 R$ 90,00 
	-

	material de escritório inicial
	1
	 R$ 200,00 
	 R$ 200,00 
	10%

	Hubs
	2
	 R$ 70,00 
	 R$ 140,00 
	50%

	Celulares
	6
	 R$ 200,00 
	 R$ 1.200,00 
	10%

	
	
	Total
	 R$ 29.799,00 
	 


5.2. Fluxo de Caixa

5.2.1. Deduções
As deduções sobre a receita operacional bruta são listadas abaixo:

	Deduções

	ISS 
	2,00%

	PIS
	0,65%

	Confins
	3,00%

	Imposto de Renda 
	4,80%

	Contribuição Social
	1,08%

	Total
	11,53%


5.2.2. Custos e despesas operacionais
	Custos e despesas operacionais

	Vendas

	Marketing (propaganda e publicidade)
	 R$ 10.000,00 

	Gerais e Administrativas

	Faxineira
	 R$ 200,00 

	Estagiário (manhã)
	 R$ 300,00 

	Estagiário (tarde)
	 R$ 300,00 

	Aluguel 
	 R$ 200,00 

	Condomínio
	 R$ 85,00 

	IPTU
	 R$ 30,00 

	Aluguel Data Center
	 R$ 20.000,00 

	Telefone e Internet 
	 R$ 300,00 

	Celulares (Corporativos)
	 R$ 1.000,00 

	Manutenção do Site/Domínio
	 R$ 7,50 

	Luz
	 R$ 160,00 

	Estagiário (Secretária)
	 R$ 400,00 

	Especialista em Marketing
	 R$ 2.000,00 

	Encargos especialista Marketing
	 R$ 2.000,00 

	Salário Ademir
	 R$ 1.000,00 

	Salário Leonardo
	 R$ 1.000,00 

	Salário Geraldo
	 R$ 1.000,00 

	Salário Tiago
	 R$ 1.000,00 

	Salário Patrícia
	 R$ 1.000,00 

	Salário Luiz
	 R$ 1.000,00 

	Encargos prolabore
	 R$ 1.200,00 

	Materias de escritório
	 R$ 100,00 

	Total
	 R$ 44.282,50 

	Total Anual
	 R$ 531.390,00 


5.2.3. Fluxo de Caixa para o primeiro ano

	Ano
	 
	Mês 0
	Mês 1
	Mês 2
	Mês 3
	Mês 4
	Mês 5
	Mês 6

	RBO
	 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 20.000,00 

	(-) Deduções
	11,53%
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 (2.306,00)

	RLO
	 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 17.694,00 

	(-) Custos e despesas operacionais
	 
	 
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)

	Lucro Bruto
	 
	 - 
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (26.588,50)

	(-) depreciações
	 
	 
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)

	LBO
	 
	 - 
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (27.672,33)

	Lucro Líquido
	 
	 - 
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (45.366,33)
	 (27.672,33)

	(+) depreciações
	 
	 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 

	(-) investimento bruto
	 
	 (45.000,00)
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 

	(-) variações da ncg
	20%
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 (3.538,80)

	Fluxo de Caixa do projeto
	 
	 (45.000,00)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (30.127,30)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 VPL 
	16,5%
	 (45.000,00)
	 (83.010,73)
	 (115.637,97)
	 (143.644,18)
	 (167.683,84)
	 (188.318,75)
	 (200.369,24)


Continua ...
... continuação (fluxo de caixa do primeiro ano)
	Ano
	Mês 7
	Mês 8
	Mês 9
	Mês 10
	Mês 11
	Mês 12
	Fat.Total 

	RBO
	 25.000,00 
	 30.000,00 
	 40.000,00 
	 50.000,00 
	 50.000,00 
	 75.000,00 
	 290.000,00 

	(-) Deduções
	 (2.882,50)
	 (3.459,00)
	 (4.612,00)
	 (5.765,00)
	 (5.765,00)
	 (8.647,50)
	

	RLO
	 22.117,50 
	 26.541,00 
	 35.388,00 
	 44.235,00 
	 44.235,00 
	 66.352,50 
	

	(-) Custos e despesas operacionais
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	 (44.282,50)
	

	Lucro Bruto
	 (22.165,00)
	 (17.741,50)
	 (8.894,50)
	 (47,50)
	 (47,50)
	 22.070,00 
	

	(-) depreciações
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	 (1.083,83)
	

	LBO
	 (23.248,83)
	 (18.825,33)
	 (9.978,33)
	 (1.131,33)
	 (1.131,33)
	 20.986,18 
	

	Lucro Líquido
	 (23.248,83)
	 (18.825,33)
	 (9.978,33)
	 (1.131,33)
	 (1.131,33)
	 20.986,18 
	

	(+) depreciações
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	 1.083,83 
	

	(-) investimento bruto
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	

	(-) variações da ncg
	 (884,70)
	 (884,70)
	 (1.769,40)
	 (1.769,40)
	 - 
	 (4.423,50)
	

	Fluxo de Caixa do projeto
	 (23.049,70)
	 (18.626,20)
	 (10.663,90)
	 (1.816,90)
	 (47,50)
	 17.646,50 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 VPL 
	 (208.283,01)
	 (213.772,31)
	 (216.469,95)
	 (216.864,47)
	 (216.873,32)
	 (214.050,08)
	


5.2.4. Fluxo de Caixa projeção de 5 anos

	Ano
	 
	Ano 0
	Ano 1
	Ano 2
	Ano 3
	Ano 4
	Ano 5

	Estimativa de crescimento RBO
	 
	 - 
	 - 
	250,0%
	150,0%
	50,0%
	20,0%

	Estimativa de crescimento Custos e despesas Ops.
	 
	 - 
	 - 
	60,0%
	35,0%
	15,0%
	5,0%

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fluxo de Caixa do Projeto

	Ano
	 
	Ano 0
	Ano 1
	Ano 2
	Ano 3
	Ano 4
	Ano 5

	RBO
	 
	 - 
	 290.000,00 
	 1.015.000,00 
	 2.537.500,00 
	 3.806.250,00 
	 4.567.500,00 

	(-) Deduções
	11,53%
	 - 
	 (33.437,00)
	 (117.029,50)
	 (292.573,75)
	 (438.860,63)
	 (526.632,75)

	RLO
	 
	 - 
	 256.563,00 
	 897.970,50 
	 2.244.926,25 
	 3.367.389,38 
	 4.040.867,25 

	(-) Custos e despesas operacionais
	 
	 
	 (531.390,00)
	 (850.224,00)
	 (1.147.802,40)
	 (1.319.972,76)
	 (1.385.971,40)

	Lucro Bruto
	 
	 - 
	 (274.827,00)
	 47.746,50 
	 1.097.123,85 
	 2.047.416,62 
	 2.654.895,85 

	(-) depreciações
	 
	 
	 (13.005,90)
	 (13.005,90)
	 (435,90)
	 (435,90)
	 (435,90)

	LBO
	 
	 - 
	 (287.832,90)
	 34.740,60 
	 1.096.687,95 
	 2.046.980,72 
	 2.654.459,95 

	Lucro Líquido
	 
	 - 
	 (287.832,90)
	 34.740,60 
	 1.096.687,95 
	 2.046.980,72 
	 2.654.459,95 

	(+) depreciações
	 
	 
	 13.005,90 
	 13.005,90 
	 435,90 
	 435,90 
	 435,90 

	(-) investimento bruto
	 
	 (45.000,00)
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 

	(-) variações da ncg
	20%
	 - 
	 (51.312,60)
	 (128.281,50)
	 (269.391,15)
	 (224.492,63)
	 (134.695,58)

	Fluxo de Caixa do projeto
	 
	 (45.000,00)
	 (326.139,60)
	 (80.535,00)
	 827.732,70 
	 1.822.923,99 
	 2.520.200,28 

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 VPL 
	16,5%
	 (45.000,00)
	 (324.948,15)
	 (384.286,14)
	 139.208,62 
	 1.128.820,40 
	 2.303.191,70 


5.2.5. Gráfico (Valor Presente Líquido)
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6. Anexos

6.1. Currículo da Equipe
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